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LO1 NOI PAU

Bao cdo Nghién ciru nang lwc héi nhip kinh té qudc té Hai
Phong nam 2013 la két qua chi tiét va ti€p ndi cia Bio céo
danh gia Nang lwc hoi nhip kinh té quoc té cip dia phwong
(PEII) théng qua mdt thang do lwong chung “Chi s6 hoi nhap
kinh té cap dia phwong”.

B4o cao nang lwc hoi nhip kinh té quoc té Hai Phong 2013 danh
gia thuc trang h6i nhip ctia cic nén kinh té dia phwong véi phan
con lai ca thé gidi trong d6 dac biét 1a hoi nhip vao nén kinh té
toan ciu théng qua mot thang do lwong chung dwoc xay dung la
“Chi s6 hoi nhap kinh té cip dia phwong”. Muc tiéu chinh cda
b4o cdo nham xac dinh dwgc mirc dd hoi nhap kinh t€ qudc té
cda dia phwong, cac tic dong cia hoi nhap dén viéc ting tredng
phic loi cho ngwoi dan va phat trién kinh doanh doanh nghiép.
Bén canh d6, bdo cdo danh gia sy phu hop gitra tim nhin chién
lwoc ctia dia phwong d6i véi ndng luc hoi nhip hién tai d€ chira
cac diéu chinh can thiét cho viéc thu hit nguoén lwc cho phat

trién bén virng.

Quan trong hon cd nhém nghién ctru mudn cung cdp mot cach
nhin ré rang va toan dién vé van dé hoi nhap cta dia phwong va
di dén mot thong nhat chung cho viéc xay dwng ké hoach phat
trién kinh t& xa hoi véi cac diéu kién hoi nhap dic thu cia moi

dia phuwong.

Dwa trén phwong phap tw duy hé théng, khai quat héa cac dong
vat chit dich chuyén gitra mot dia phwong (dwoc gidi han bédi
bién gi&éi cta dia phwong) véi phdn con lai cua thé gidi (dia
phwong khac va quoc té) dé xem xét mirc do thu hut cac nguon
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lwc dich chuyén cho muc tiéu tang trwdng va phat trién. Cac
dong vit chit dwoc xem xét 1a (1) san phdm hang héa dich vy;
(2) von va cong nghé; (3) con nguwoi théong qua di trd, thu hat
nhan lwc va du lich. Mot dia phwong dwoc cho 1a hip dan sé thu
hut dwoc cac nguon lwc cho sy phat trién nhw thu hat du khach,
thu hit dau tw vao mé rong san xuat kinh doanh, thu hat ngwoi
dan dén séng va lam viéc, thu hat ngoai té thong qua xuit khiu,
etc. Muc tiéu cudi cung cda dia phwong la tao ra mot méi trueong
va diéu kién thuin lgi phuc vu nhian dan cda dia phwong doé.
Hinh thai thé hién va tinh dinh lwgng cua né thé hién thong qua
chi tiéu thu nhap binh quan trén dau nguoi va cac chi so phat
trién con nguwoi ctia dia phwong. Tuy nhién, thach thirc d6i voi
cac diém dén hién nay 1a c¢6 qua nhiéu nd lwc dé thu hut cac
nguon luwc cda chinh quyén cac qudc gia, cac nén kinh té ciling

nhuw cac dia phwong.

Cac ludn diém ung hd tw do héa thwong mai chd treong khuyén
khich cac thé ché tao diéu kién cho hang hoéa va dich vu dé dang
dich chuyén gitra cadc qudc gia nham muc tiéu d€ ngwdi dan céc
dan toc cé thé mua dwoc cac sdn phdm dwoc san xuit ra véi chi
phi thip hon hodc da dang hon hodc khac biét vé cac gia tri tinh
than. Nh¢ tinh than nay cta thwong mai thé gi¢i ma tién trinh
toan ciu hdéa dwoc dién ra nhanh chéng, siu rong trén moi
phwong dién thé hién & 3 mat: (1) toan ciu hda vé san xuit dé
dam bao mic chi phi bién thip nhit cho mét don vi sdn pham
cudi cung; (2) toan cau héa vé tiéu dung doi véi viéc mot san
phdm mang thwong hiéu dwoc chip nhin véi gid tri doc dao
nhw nhau béi ngwdi dan & nhiéu quoc gia, va (3) toan cau hoéa
vé dau tu hay con goi la toan ciu héa vé s& hiru (mo6t ngwoi dan
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c6 thé s& hiru tai san & nhiéu qudc gia, st dung cac dich vu dau
tw trén pham vi toan cau thong qua cic dinh ché tai chinh trung
gian). Trong nhiéu thip ky qua ching ta da ching kién hai xu
thé toan ciu hoda sdn xuit va tiéu dung trong ngéi nha chung
toan cau. Trong thip ky nay va vai thip ky sau, nho vao cong
nghé théng tin va chuan hoéa dich vu tai chinh toan ciu, ching ta
sé chirng Kkién tién trinh diu tw tir doanh nghiép dén ca nhan
trén pham vi toan ciu khién x6a nhoa moi bién gi¢i quoc gia vé
quéc tich va nhiéu niém tw hao vé cac thwong hiéu quoc gia hay
san pham quéc gia. Nhitrng gi ching ta dang tw hao s& htru hom
nay c6 thé sé dwoc théng qua cac dinh ché tai chinh trung gian
gitup nhiéu nguoi khac trén thé gidi cung s hiru né trong twong
lai. Piéu nay dat ra nhitng vin dé co ban va then chét cho cac
Chinh phu trong viéc c6 nén tiép tuc ho tro' cic doanh nghiép
xdy dwng cac sdn phim va thwong hiéu ctia doanh nghiép dé thé
hién strc manh kinh té dia phwong - ma trong twong lai ching ta
c6 thé khoéng s& hiru nita hay chi nén tao diéu kién vé moi
treong va thé ché khuyén khich doanh nghiép phat trién kinh

doanh, canh tranh lanh manh va ting ning suat.

Mot dia phwong thu hit nguén lwc phai c6 dac diém gi? bé tim
hiéu van dé nay ching ta phai di dén hai gia thiét cin thira nhan
nhw sau: thir nhat, khéng mot dia phwong nao c¢6 dd nguon lwc
v6 cung cho phat trién ma né sé bi gi¢i han bé&i cdc nhoém ngudn
lwc va niang luwc; thr hai, d& phat huy hiéu qua, ban thin cac
nguon lwc can phai cé sw pht hgp véi chién lwoc phat trién kinh
té€ xa hoi, chinh sach dung din va suw thwc thi quan ly thich hop
cdia dia phwong. Ttr hai gia thiét nay dé thiy viéc thu hat nguon
lwc 12 nham muc tiéu gia ting phuc loi cho ngwoi dan tai dia
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phwong d6 thong qua phat trién kinh té. Pic diém cda dia
phwong thu hat nguén lwc trong nghién ctru nay dwoc xac dinh
va khai quat hoa thanh mo hinh bao gom 8 tru cot, mdi tru cot
cé mot s6 tiéu chi va xem xét duwa trén mot so chiéu kich khac
nhau. Tam tru cft nay gom 4 tru c6t nhan to tinh va 4 tru cot
nhén t6 dong. Tinh va dong la khai niém twong doi, ngu y “tinh”
la khéng dich chuyén ra khoi bién gi¢i dia phwong va “dong” 1a
nhirng phan khong chi nam trong bién gi¢i dia phwong, no6 cé
thé dich chuyén hai chiéu ra hodc vao bién gi¢i dia phwong. Bon
tru c6t tinh gbm (1) Thé ché, (2) Co s& ha tang, (3) Van héa va
(4) Pac diém ty nhién dia phwong. Bén tru coét dong gom (1)
Con nguwoi, (2) Thwong mai, (3) Pau tw, (4) Du lich. Cac tru cot
nay vira cé tic dung thu hut nguon lwc danh cho nguon lwc do6
dén tr bén ngoai, vira phan anh thwc trang hinh anh tru cét
dang ton tai va c6 khuynh hwéng dich chuyén dén nhirng noi
khac thu hat hon. Mirc d6 hoi nhap don gian dwoc do lwdong dua
trén cach ti€p cin vé dich chuyén nguon lwc gitra cac dia diém
vé mat so lwong, chat lwgng, cwong dé6 dé thiy dwoc mirc do

manh hay yéu cta viéc h6i nhip kinh té xa hoi toan cau.

Béo cdo nghién ctru ndng lwc hoi nhap kinh té quoc té Hai Phong
la két qua nghién cru dwa trén sé liéu thu thip dwoc trong giai
doan tir 2007 - 2011 tlr cac don vi quan ly cta dia phwong, cac
két qua khdo sat ma nhom nghién cru da thwc hién trong nam
2013 déi véi doi twong la ngwdi dan, doanh nghiép va du khach.
bé thay vi tri cha Hai Phong dang & dau trén ban d6 hoi nhip
dia phwong cua Viét Nam, dit liéu cua cac dia phwong cé cang
bién quéc té dang khai thac (Hai Phong, Thanh phé H6 Chi
Minh), cac dia phwong c6 khu kinh té bién wu tién phat trién
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(Hai Phong, Thanh Hoa, Quang Ngai, Ha Tinh, Kién Giang), cac
dia phwong nam trong khu vuwc Hai vanh dai, mot hanh lang
(Lang Son, Lao Cai, Quang Ninh, Ha No6i, Hai Phong) dwoc st

dung dé lam déi sanh.

Ngoai phan mé& dAu, tém tit, bdo cdo nay bao gdm 3 phan: Phin
1 gi6i thiéu vé Hai Phong, vé cac diéu kién tw nhién, xa hoi va
tiém ndng phat trién; Phin 2 gobm 8 ndi dung cu thé twong rng
véi 8 tru cot ctia Chi s6 H6i nhap Kinh té quéc té (PEII) dé thay
cic goc nhin da chiéu dan xen vé van dé hoi nhip cia dia
phwong. Phan 3 Bao cdo vé Dé xuat Lo trinh va Kién nghi cai

thién nang lwc hoi nhip kinh té quoc té dia phwong.



L.O'I CAM ON

Bdo cdo danh gid Nang lwc hoi nhip kinh té cip dia phwong
thong qua mot thang do lwong chung dwoc xay dwng 1a “Chi s6
hoi nhap kinh té cip dia phwong” 1a két qua nghién cttu cta Uy
ban Quéc gia vé Hop tac kinh té quéc té trong kKhuén kho Dw an

nang cao nang luc quan ly va diéu phé6i hoi nhip kinh té qudc té.

Chung t6i xin chan thanh cam on sv tai tro cia Co quan Phat
trién Qudc t& Oxtraylia (AusAID) va Bo Phat trién Qudc t&é Anh
(DfID) cho Dy an théng qua Chwong trinh HTKT Hau gia nhap
WTO.

Ching t6i xin gti 1o cdm on chin thanh nhat téi Chwong trinh
HTKT Hau gia nhip WTO, (Co quan cht quan) da ho tro va tao
diéu kién thuin lgi dé Dw 4n nang cao ning lwc quan ly va diéu
phéi hoi nhap kinh té quoc té thwc hién thanh cong bao cdo nay.
Bao cao nay sé khong thé thanh cong néu khong ké dén su hop
tac chat ché cling nhw nhitng thong tin chia sé quy bau cua cac
Bd nganh, dia phwong trén ca nwdc. Nhan day, ching toi cling
Xin tran trong cdm on cac nha tw van vé nhitng déng gop xay

dung rat hiru ich trong viéc xdy dung ndi dung cac bao cao nay.

Ban Quan ly Dw &n ning cao nang luc quan ly va diéu phdi hoi
nhap Kkinh t€ qudc té€ ciling xin gti loi cdm on dac biét tdi cac
chuyén gia da chia sé y ki€én quy bau trong sudt qua trinh nghién
ctru dén khi phat hanh bao cdo: Ong Vii Khoan - Nguyén Pho
Tht twéng Chinh phd; Ong Tran Pinh Thién - Vién trudng Vién
Kinh t& Viét Nam; Ong Nguyén Vin Nam - Chuyén gia kinh té&
cao cap - Nguyén Vién trudng Vién nghién cttu thwong mai; Ong
V6 Tri Thanh - Pho vién tredng Vién nghién cru quan ly kinh té
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trung wong (CIEM); Ong Bui Trwong Giang - Vu trwdng Vu Téng
hop Vin phong Chu tich nwéc; Ong Dwong Pinh Giam - Vién
tredng Vién Nghién cru Chién lwoc, Chinh sach Cong nghiép;
Ong Pinh Vin Thanh - Vién trudng Vién Nghién ctru Thwong
mai; Ong Lé Xuan Pinh - Téng Bién tap Tap chi Kinh t& va Du
bao; Ong Nguyén Minh Phong - Chuyén gia kinh t& - Bdo Nhan
dan; Ong Pinh Ngoc Hudng- Phé Téng bién tap Tap chi Hoi
Nhap; Ong Nguyén Qudc Thinh - Truéng B6 mon Quan tri
Thuwong hiéu - Pai hoc Thwong mai; Ong V6 T4 Tri - Chuyén gia
kinh t& Ong Vii Manh Chién - Chuyén gia Tai chinh - Truong
Pai hoc Thwong mai; Ong Pham Hong T4 - Chuyén gia kinh té;
Ong Raymond Mallon, c§ van k§ thuat cdp cao Chwong trinh B-
WTO va Ong Vii Thanh Tw Anh - Giam ddc Nghién ciru -
Chwong trinh Giang day Kinh té Fulbright.

Xin cdm on Nhém thuwc hién nghién ctru: Ong Nguyén Thanh
Trung - Trwdng Nhom; Ba Nguyén Thu Hwong - Tro 1y nghién
cttu, B4 Poan Minh Tan Trang - Thanh vién, Ba Nguyén Kiéu
Trang — Thanh vién, Ong P& Quang Thanh - Thanh vién, Ba
Hoang Thi Thu Trang - Thanh vién, Ong Khic Pai Long - Thanh
vién, Ba Lé Thi Duyén - Thanh vién, Ba Pao Thi Diu - Thanh
vién, Ba Tran Minh Thu - Thanh vién, Ba Vii Thi Hong Xuyén -
Thanh vién, Ba Tran Thu Thuy - Thanh vién.

Xin dwoc glri 1oi cdm on dén Ban Hoi nhap kinh té quéc té va Co
quan diu méi cong tdc hoi nhdp kinh té quoc té cta 63 tinh,
thanh phé da tich cwc va chi dong phéi hgp véi cac Co quan
khac tai Dia phwong trong viéc tdng hop dit liéu va ho tro thuc

hién nghién ctru.



Xin cdm on cac doanh nhan, doanh nghiép va cac ca nhan da
tham gia tra loi diéu tra va thwc hién cac cudc phdng van chuyén

sau.

Xin cam on Ong Nguyén C4m Ta - Tong Thw ky Uy ban Quéc gia
vé hop tac kinh té quoc té, Thir trwedng B6 Cong Thwong, da
quan tAm chi dao trién khai cic hoat déng trong khuén kho dw
an nghién ctru dé dat dwgc diung cic yéu ciu dat ra va hoan
thién muc tiéu ctia Uy ban Qudc gia vé hop tac kinh t& quéc té ky

vong doi v&i nghién ctru nay.

Bdo cao nay khong phan dnh quan diém cua AusAID, DfID va
Chwong trinh HTKT hau gia nhap WTO.
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TOM TAT

Sau 18 nam k& tir ngdy Viét Nam bat dau hoi nhip vao t6 chitc
khu virc dau tién 1a ASEAN (1995), sau hon 6 nam Viét Nam gia
nhap WTO (2007) va trién khai cdc Chwong trinh hanh dong
thwc hién Nghi quyét s6 08-NQ/TW ngay 5/2/2007 cia Hoi
nghi lan thir tw BCHTW DPang khéa X vé “Mét sé chu trwong,
chinh sach 1é6n dé nén kinh té€ phat trién nhanh va bén virng khi
Viét Nam la thanh vién cia WTO, Chwong trinh hanh dong cua
Chinh pht Ban hanh kém theo Nghi quyét s6 16/2007/NQ-CP,
day la thoi diém Chinh phu va cac B9, nganh va dia phwong can
danh gia lai hiéu qua cida tién trinh héi nhap kinh té quoc té va
két qua cua viéc xay dwng va trién khai cdc Chwong trinh hanh

dong cua Chinh phu, cua B, nganh va cta cac dia phwong.

Hai Phong la diém két ndi quan trong cia khu kinh té trong
diém phia Bac vi thé gi¢i bén ngoai thong qua hé théng cang
bién. Bén canh dé, vé linh vuwc du lich, tinh nay 1a mét trong
nhitng trung tdm du lich hang dau cta ca nwéc. KE tir sau khi
Viét Nam la thanh vién ctia T6 chitrc Thwong mai thé gi¢i WTO,

Hai Phong tré thanh diém thu hiat dau tw trong va ngoai nwérc.

Panh gia nang lwc hdi nhap kinh t€ qudc té ciia Hai Phong st
dung mo6 hinh PEII 2013 cung cac giad thiét cho nghién ctru.
Nguon dit liéu thir cAp dén tir cdc bao cao ctia cac don vi quan ly
Nha nwéc tai dia phwong, cac dit liéu ctia don vi quan ly Trung
Uong, tinh dén 2011. Nguén dir liéu so cip dén tir cac khao sat
nguwoi dan dang sinh séng tai dia phwong, doanh nghiép dang
kinh doanh tai dia phwong va du khach dang tham quan tai dia
phwong, tinh dén 2013.
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Muc tiéu chinh ctia bdo c4do nay nham xac dinh dwoc mic do hoi
nhip kinh té qudc té cia dia phwong, cac tic dong cia hoi nhap
dén viéc tang trwedng phuc loi cho nguwdi dan va phat trién kinh
doanh doanh nghiép. Bén canh dé, bao cao con danh gia sw phu
hop gitta tdm nhin chién lwgc cta dia phwong doi véi nang luc
hoi nhap hién tai d€ chi ra cac diéu chinh cin thiét cho viéc thu

hut nguon lwc cho phat trién bén virng.

Quan trong hon ca, Nhom nghién ctu mudn cung cdp mot cai
nhin ré rang va toan dién vé van dé hoi nhip cia dia phwong va
c6 gang di dén mot thdng nhit chung cho viéc xay dung ké
hoach phét trién kinh té x3 hoéi v&i cac diéu kién hoi nhip dic

thu ctia moi dia phwong.

Cac théng s6 hay tru cot chinh dé cac dia phwong héi nhip va
phat trién thanh c6ng ma bdo cdo nay dwa ra gbm 8 tru cot la:
(1) Thé ché, (2) Co s& ha ting, (3) Van hoa, (4) Pac diém tw
nhién dia phwong, (5) Con nguwdi, (6) Thwong mai, (7) Pau tu,
(8) Du lich. Mdi tru cot duwgc xem xét dua trén mot s6 chiéu kich
va phwong dién nhat dinh. Cac tru c6t nay vira c6 tac dung thu
hit nguén lwc danh cho nguén lwc d6 dén tir bén ngoai, vira
phan anh thwc trang hinh anh tru cét dang ton tai va c6 khuynh
hwéng dich chuyén dén nhitng noi khac (dia phwong hay nén
kinh té khac) thu hat hon. Mirc d6 hoi nhap don gidn dwoc do
lworng dwa trén cach tiép cin vé dich chuyén nguén lwc gitra cac
dia diém vé mat s6 lwong, chit lwgng, cwong do dé thiy dwoc

mirc dd manh hay yéu ctua viéc hoi nhp kinh té.

Bao cado nay dwoc chia lam ba phan chinh. Phan 1 gi&i thiéu vé

Hai Phong v&i tiép cin vé nhitng tiém nang ma dia phwong dang
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va sé khai thac trong twong lai. Phan 2 cta bdo cdo phan tich chi
tiét 8 tru cot dé thay dwoc nodi dung cu thé trong tirng tru cot
quyét dinh strc manh cta tru cot. S6 lwong cac chiéu kich va
phuwong dién xem xét cia moi tru cdt dwoc chi ra chi tiét trong
béo cdo. Phan 3 ctia bdo cdo dwa ra cac dé xuat vé mo hinh va 1o
trinh, cac buéc trién khai thwc hién cho viéc cai thién ning luc

hoi nhap kinh té qudc té ctia Hai Phong.

Khac mot s6 nghién ciru chi danh gia ban than déi twong, nhom
nghién ctru dat van dé vé viéc danh gia do6i twong dwa trén nhu
cau. Chang han trong mot tiéu chi trong co s& ha ting 1a giao
thong duong bo, chiing téi danh gia dwa trén viéc kha nang dap
trng va tong chi phi xa h6i mat di do viéc sir dung hé thong giao
théng nay chir khong danh gid chinh ban thin hé thdng giao
théng duong bd. Dién hinh 1a Ha N6i va Tp H6 Chi Minh c6 ha
tang giao thong dwong bo tét, nhwng khd nang dap rng theo
nhu ciu lai rat thap, kéo theo rat nhiéu chi phi xa hoi phat sinh
tir viéc sir dung hé théng giao thong nay do cac van dé vé tac
duong nhu tiéu tén x3ng, 6 nhiém, mat thoi gian lwu thong trén

dwong, mat co hoi dé danh thoi gian 1am viéc khac thay vi di lai.

C6 mot s6 tiéu chi c6 thé nam & ca hai tru cot, ddi vdi phan giao
thoa nay, dé tranh tinh trung, ching toi chi xép déi twong vao
mot tru cdt. Vi dy, ha tAng du lich dworc tinh chung trong tru cot
co s& ha tang, moi trwong xa hdi dwoc danh gid trong moi
treong séng cua tru cdt con ngwdi, moéi treong tw nhién dworc
danh gia trong tru cot dac diém dia phwong, ma thwc té cac doi

twong nay ciing cé thé dwoc xem xét trong tru cot du lich.
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PHAN I - GIO'I THIEU VE HAI PHONG
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Lich st hinh thanh ctia Hai Phong

Hinh 1 Vi tri dia ly Hai Phong

Hai Phong la mién dit c6 véi bé day truyén thong lich s, van
héa, xa hoi 1au doi, gan lién véi Van hoa Ha Long va vin hoa
Pong Son cung tén tudi cia nit twédng Lé Chan - ngwdi 14p Trang
An Bién vao dau Cong nguyén - cai n6i hinh thanh nén do thi Hai

Phong ngay nay.

La vung dit dau séng, ngon gid, “phén dau” phia Péng clia dat
nwéc, Hai Phong cé vi thé chién lwoc trong toan bd tién trinh
diu tranh dwng nuwéc va gitt nwdc cua dan toc Viét Nam: ma
tran chién noéi tiéng trén dong song Bach Pang Giang (ndm 938
cta Ngb Quyén, nam 981 cua Lé Hoan, nam 1288 cta Tran Hung

bao).

Nam 1870 - 1873, cang Ninh Hai va nha Hai Phong st dwoc hinh

thanh bén ctra song CAm theo 1énh vua Tw Dirc, va dén khi thuc
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dan Phap chiém déng Bac Ky thi day 1a vi tri cia mot co quan
thué€ vu chung nham quan Iy hoat dong thwong mai véi tén goi

la Hai Dwong thwong chinh quan phong.

Hai Phong nhw hién nay trén co s& hop nhit thanh ph6 Hai

Phong cii va tinh Kién An.
Piéu Kién ty nhién
Tai nguyén bién

Hai Phong c6 bo bién dai trén 125 km ké ca bo bién chung
quanh cac ddo khoi. Bo bién c6 hwéng mot dwong cong 16m cia
b& vinh Bac B0, thip va kha bang phang, ciu tao chu yéu Ia cat
bun do 5 ctra sdong chinh dé ra. Trén doan chinh giita b& bién,
miii P6 Son nhd ra nhw mot ban dao, day la diém mut cua dai
d6i ndi chay ra tir trong dat lién, cé ciu tao da cat két (sa thach)
tuoi Pevon, dinh cao nhit dat 125 m, d6 dai nho ra bién 5 km
theo hwdng Tay Bac - Pong Nam. Uu thé vé ciu tric tw nhién
nay da tao cho B6 Son c6 mét vi tri chién lwgc quan trong trén
mit bién; dong thoi cling 1a mot thang canh néi tiéng. Dwdi chan
nhirng doi da cat két c6 bai tam, c¢é noi nghi mat nén tho va khu
an dudng c6 giad tri. Ngoai khoi thudc dia phan Hai Phong cé
nhiéu dao rai rac trén khip mat bién, 1én nhat c6 quan dao Cat

B3, xa nhat la ddo Bach Long V7.

Tai nguyén bién la mot trong nhirng nguon tai nguyén qui hiém
cia Hai Phong véi gan 1.000 loai tom, cd va hang chuc loai rong
bién c6 gia tri kinh té cao nhw tdm rong, tom he, cua bé, d6i moi,
so huyét, ca heo, ngoc trai, tu hai, bao ngw. Bién Hai Phong co

nhiéu bai c4, 1&n nhit 1a bai ca quanh ddo Bach Long V§ véi do
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rong trén 10.000 hai ly vudng, trit lwgng cao va on dinh. Tai cac
vung triéu ven b, ven ddo va cic vung bai triéu & cac vung clra
song rong tdi trén 12.000 ha vira c6 kha nang khai thac, vira cé
kha nang nudi tréong thuy san nwdc man va nwéce lo ¢ gia tri

kinh té cao.
Tai nguyén rirng

Hai Phong c6 rirng ngdp min va rirng cay ldy go, dn quj, tre,
may... véi dién tich 17.000 ha. Rirng nguyén sinh Cat Ba vé&i
tham thwc vat phong phd, da dang, nhiéu loai thdo mdc quy
hiém nhuw lat hoa, kim giao, dinh..,, hé dong vat da dang véi 36
loai chim (dai bang, hai au, da da, én,...), 28 loai thu (khi mat dé,
khi mat vang, son dwong, séc dudi do, rai ca, meo rirng,...). Pac
biét 1a loadi vooc dau trang, trén thé gi¢i chi thiy & Cat Ba. Bén
canh d6, D6 Son 1a mét ban dao doéi nui, rirng théng néi tiép
nhau vwon ra bién dai dén 5 km, c6 gia tri ch yéu vé phong
canh va moéi trwong sinh thai. Trong dat lién c6 vang Nui Voi,
nam & phia bac thi xa Kién An va Trang Kénh (huyén Thuy
Nguyén) la mot quan thé thién nhién da dang, ciu tao chu yéu la
nui da voi, nhiéu hang dong ky thd... la nhirng dia danh noi tiéng

cda thanh pho Cang.
Tai nguyén dat

Hién nay, Hai Phong c6 62.127 ha dat canh tac, hinh thanh phén
16n tir hé thong séng Thai Binh va viing dat boi ven bién nén chu
yéu mang tinh chit dit phen va phén man. Tuy nhién, Hai Phong
c6 nhiéu vung dat thich hop véi cac gidong lta c6 chat lwgng gao
ngon nhw di hwong, tim xoan. Trén dién tich dat canh tac c6 gan

50% dién tich c6 thé trong 3 vu (2 vu lda, 1 vu mau). Ngoai ra,
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trong hoa ciing la mét trong nhitrng thé manh & mot s6 viung
nong nghiép Hai Phong, dac biét l1a vung dat ven do thi dién tich
trong hoa khoang 250 - 300 ha. Trong nhiéu ciy céng nghiép,
Hai Phong c6 kinh nghiém va tiém ndng m& réng san xuat 2 loai
cdy trong chinh la c6i va thudc lao. Véi hang nghin héc ta dat bai
boi, trwedc ddy Hai Phong da hinh thanh vung céi tip trung. Dién
tich trong cay thudc lao khodng 1.100 - 1.300 ha, hang nam san
xult tir 1.000 - 1.300 tin, Hai phong néi tiéng véi thudc lao
Vinh Bao, Tién Lang, hwong vi thom ngon, ém say. Cay an qua
chu yéu ctia Hai Phong la chudi, cam, vai,... Dién tich veon qua
khoang 2.500 ha. Ngoai ra, Hai Phong con c6 trén 23.000 ha bai
triéu da néi va ngip nwéc, trong d6 c6 9.000 ha bai triéu cao c6
thé t6 chirc nudi trong thuy san va hién con 13.000 ha bai noi

con bo hoang.
Tai nguyén khoang san

Hai Phong c6 2 dai nui chay lién tuc theo huwéng Dong Bac - Tay
Nam vé&i nhiéu ndi da voi, chi yéu tip trung & Trang Kénh
(Thuy Nguyén), Cat Ba... véi triv lwong trén 200 triéu tan.
Khoang san g6c kim loai khong nhiéu véi mot s6 mé nhw: mo
sat Dwong Quan (Thuy Nguyén), kém (Cat Ba), than (Vinh Béo),
cao lanh Doan Lai (Thuy Nguyén), sét Tién Hoi, Chién Thing
(Tién Lang)... Mudi va cat tip trung cha yéu & vung bai gitra
séng va bai bién Cat Hai, Tién Lang, Vinh Bao, Kién Thuy, D6

Son.
Piéu kién xa hoi

Tinh dén thang 12/2011, Hai Phong c6 gan 2 triéu nguoi vai
dian cw nong thén chiém 53% va thanh thi chiém 47%. Hai
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Phong la thanh phd c6 sy da dang vé van hoa va dan toc, xuit
phat tlr yéu t6 lich st khi 1a diém ngo giao thwong véi cac quoc
gia bén ngoai nhw Trung Hoa, Phap, Ha Lan, Anh Qudc,... Hai
Phong ciing thu hut lwong ngwoi tir nhiéu dia phwong khac dén

sinh sdng, tir Nam ra Bic.

Suw két hop giita cac y&u to A - Au, Viét - Phap, Viét - Hoa, Phap -
Hoa da dé lai nhitng diu 4n con ddm nét trong nhitng di san
veé van hod, ngdn ngir va 4m thwc tai Hai Phong ngay nay. Day
cling 1a mot trong nhirng 1y do c6 dnh hwdng dén tinh cich dac
trueng cua nguwoi Hai Phong: céi mé, phong khodng, manh mé,
trwe tinh, nhay bén trong kinh doanh buén ban va dé ti€p nhan
nhirng cii méi. Nhiéu ngwoi con dat Cang di 1ap nghiép xa qué
lAu nam nhung van gitt dwgc phan nhiéu nhirng nét tinh

cach rat Hai Phong do.
Ky vong phat trién

Hai Phong duwoc ky vong tré thanh do thi vin minh, hién dai gin
lién v&i cang bién cung cac hoat dong thwong mai va du lich.
Tuy nhién, ky vong phat trién cta thanh ph6 Hai Phong van
chwa dwgc xac dinh ro rang va cu thé theo tirng giai doan, hay
néi cach khac la tim nhin ctia Hai Phong chwa thuc su ro rang,
trd loi cau hoi “Hai Phong muén tré thanh diéu gi va nhw thé

nao trong twong lai?”
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PHAN II - NANG LUC HOI NHAP KINH TE QUOC TE HAI
PHONG
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KET QUA TONG THE
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Két qua xép hang

Xép th 13 ndm 2013, gidm 9 hang so v&i ndm 2010 (xép thir 4,
sau Tp.H6 Chi Minh - Ha N6i - Ba Ria Viing Tau).

Trong 8 tru cot, tang hang & tru c6t Thwong mai - Pau tw - Vin
hoa va gidm hang & 5 tru c6t con lai. Trong d6, gidm nhiéu nhat
la tru c6t Co s& ha ting, ti€p dén la Du lich. Thé ché va bac diém
dia phwong gan nhw khong thay déi. Piéu nay cho thiy van dé
ctia Hai Phong & chd “chwa xac dinh dwoc diém khac biét va

chua tin dung dwoc t6i da loi thé lich st dia ly chién lwoc”.

Bang 1 Két qua xép hang PEII 2013

Ba Ria -
Viing Tau 4 3 3 1 6 4 62 4 2
Hai Phong 13 4 11 18 11 15 36 5 5
Tp. H6 Chi
Minh 1 1 1 11 2 6 35 6 1

Trong twong quan 8 tru cdt déi sanh toan qudc

Hai Phong gin véi Thai Nguyén, Quang Ninh, Khdnh Hoa, Lang

Son. Trong dd, ngoai trir Thai Nguyén thudéc nhom khong co6 dir
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liéu doi sdnh ctia ndm 2010 thi 3 dia phwong con lai déu thudc

nhom Giam hang.

Hinh 2 Vi tri Hai Phong trong twong quan 8 tru cot ctiia PEII

2013

Tp Hb Chi Minh
O
=Y 2 = Binh Duong
Ba Ria - Viing Tau
C O
Da Ning
o Ha'Noi
Cosdhatang - Vin hoa 0O
O
QuingNgai O °
fJ)Déllg Nai Ll
&
neanlho Lang Son Thanh Hod
Lang §
9 g Hung Yén q‘a" o
i N SR a )
liénGiang  Khinh Hoa ‘Thai Nguyén T Nghé An
O a. 00 Con ngudn ’ " O
b Quitig Nirth U Hai Phé\;!gh A Thim Thién Hue Béc Ninh
C inl e 3 N
Thuong mai o { Nam D";:‘ iD O
s i 3 ai Duong
Quang Binh _ Tdy Ninh DPau ugy () o e
Déng Thip = Lam Dong c Dic diém dia phuong xS
TR, ““An Giang _ Lao Cai " Ninh Binh
Kién Giang () B Yé"H"A Binh 113 inh o O ODpulich
A n %f‘?]‘h o Binh Dinh__ pap gk Quang Nam Bic Giang
inh Lon, anC ) :
) % G Binh Thugn " 11O n° )
Ca Mau () (3LaiChiu Ha Nam
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- Dién Bién

; ('8 ~, Yeén Bii

Binh Phute O Cerra vinh©
Séc Trang 0 Tuy&n Quang O
Cao Bing ()

BikKan

Kon Tum
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KET QUA CU THE
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THUONG MAI
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Tru c6t Thwong mai

Pay la tru c6t danh diu su ting hang dang ké cia Hai Phong.

Mdc du nhitng anh hwéng tiéu cuc cua bién dong kinh té tac

déng dén toan bd doi sdng kinh té clda cac chu thé tir doanh

nghiép 1on dén cac ho gia dinh kinh doanh, song nguoi dan va

doanh nghiép Hai Phong van danh nhitng danh gia tich cuc vé

dia phwong minh, dic biét 1a vé két qua thwong mai.

Cac tiéu chi dwoc str dung trong mo hinh PEII 2012 bao gom:

Hinh 3 Tru c6t Thwong mai

Thwong mai

dia phwrong

« Co'sd hating thwong
mai

 Danh gid vé tinh hp
din thwrong mai ciia
dia phwong

« Danh gia vé chat
lwong ha ting phéan
phéi

« Tinh lién két va tich
hop clia cac chi thé
trong mang lwéi kinh
doanh

o Xiic tién thwong mai

» Khuyéncéng

Xuit khiu

« Phéat trién xuét khiu

« Ha tAng phuc vu xuft
khiu

« Danh gia clia doanh
nghiép xudt khéu vé
san pham, thu tuc,
chinh sach hé tro,...

Nhéip khau

e Phat trién nhéap khau

» Ha tng phuc vu nhép
khéu

« Danh gia clia doanh
nghiép nhap khiu vé
san pham, thu tuc,

chinh sach hé tro,...
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Thwong mai va Xudt nhdp khdu

Trong giai doan 2007 - 2011, ty 1é tang trwedng xuat nhip khiu
ciia Hai Phong van twong déi 6n dinh va khéng c6 nhiéu bién

dong so véi giai doan 2005 - 20009.

Lwong hang hoa xuat khau c6 mc d6 ting trwedng trung binh 1a
1.3 (twong ng ting 3%), v&i cdc mat hang cha yéu: (1) Giay
dép cac loai (chiém 26.84% trong co ciu gia tri hang hoa xuit
khiu, tinh dén thang 9/2013); (2) Hang dét may va Hang day
dién, cap dién (cung chiém 7.95% trong co ciu gia tri); (3) San
pham Plastic (chiém 5.58%); (4) Hang dién t&r (chiém 4.68%).
Trong khi do6, cac mat hang khac nhw Hang thuy san va Hang thua
cong my nghé chi dat xap xi 2% co cau gia tri trong tong gia tri

hang ho4 xuit khau.

Tuy nhién, cic sdn pham nhip khau cling thé hién gia tri gia
tang trong cac san pham cda Viét Nam con nhiéu yéu kém. Pon
clr, 16.76% gia tri nhdp khau thudc vé phu liéu giay dép; Vai
may mac va phu liéu hang may mac chiém 5.9%; May moc va

thiét bi phu tung khac chiém 12.86%.

Hinh 4 Ty lé ting trwwd'ng xuat nhip khiu 2 giai doan nghién
ctru PEII 2010 va PEII 2012
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Quang Ngai
i T ¢ tang trudng xuat khau trung binh 2010
Bl T ¢ tang trwong nhap khau trang binh 2010
—o—T¥ Ié tang treong xuat khiu trang binh 2012

T 1é ting treong nhap khau trang binh 2012

HaTinh (%)

N\

Lao Cai
\ Thanh Héa - TpHo Chi Minh
}\19“ Giang  QuangNinh 00y s i phong Ba Ria - Viing Tau

"R EREERERB

Mic du chiu anh hwdng cta suy thoai kinh té, hién twong ting
gid dau vao cua mot s60 sdn phdm nhw dién, than, xang
diu,.lwong ciu hang hoa cta thi treong muc tiéu giam, chinh
sach cam bién cia Trung Quéc doi véi lwgng hang qua canh, tam
nhip tai xuit qua cang, song cac két qua cho thiy tinh hinh
thwong mai xuit nhip khiu ctia Hai Phong van khong c6 nhiéu
x40 tron, thé hién vi tri va vai tro ciia Hai Phong trong tuyén

giao thwong clia mién Bac Viét Nam ddi véi thé gidi bén ngoai.
Thwong mai va tiéu dung

Thuc té cho thay kinh té c4 thé va kinh té tw nhan ctia Hai Phong
dang gitr mot vi tri dang ké trong nén kinh té€ dia phwong, khi cé
mc tang lwong lwu chuyén hang hod dang ké (lan lwot la
30.02% va 30.43% so v&i nam 2012) trong khi kinh t€ Nha
nwéc chi tang 9.97% con kinh té tap thé va kinh té c6 vén dau tw

nwéc ngoai giam lan lwot 1a 5.58% va 1.93%.

Két qua nam 2013 da thé hién thé manh cda nganh du lich Hai
Phong khi doanh thu cta dich vu khach san, nha hang tang
40.36% (chiém 17.71% trong co cdu doanh thu); cia dich vu li
hanh tang 20.30%. Tuy nhién, ty 1€ tang doanh thu nay lai phan
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anh mot khia canh khéc khi cac chi phi ddu vao nhw dién, nuérc,
xdng dau,... déu tang hon so v&i cung ky cadc nam trwdc, dan dén
viéc gid thanh dich vu cta cac don vi cung cap ciing phai diéu

chinh.

Ty 1é tang truwdng trung binh mic tiéu thu hang hoa va tiéu
dung dich vu cua Hai Phong so véi cac dia phwong khac cung cé
cang bién quoc té (nhw Ba Ria - Viing Tau, Tp.H6 Chi Minh) thi
thdy rang Tp.H6 Chi Minh va Ba Ria - Viing Tau c6 su sut gidm
nhe vé tong mic doanh thu ban 1é hang hoa va dich vu tiéu dung
(so véi giai doan 2005-2009) thi Hai Phong tiép tuc xu hwéng
khéng thay doi nhiéu. Khi d6i sinh Hai Phong véi 4 dia phwong
c6 khu kinh té trong diém con lai thi ngoai trir Thanh Hoa c6
tang truedng dwong, cac dia phwong con lai nhw Ha Tinh, Quang
Ngdi cé hién twong sut gidm; con Kién Giang thi & trong tinh
trang twong tw véi Hai Phong. So sanh Hai Phong véi cac dia
phwong nam trong khu vuc “Hai vanh dai - mot hanh lang” thi
thdy rang duy nhit c6 Quang Ninh c6 sy ting trwdng, con lai

Lang Son va Lao Cai, Hai Phong gan nhw khéng thay doi.

Hinh 5 Trung binh ting triwé'ng tong mirc ban 1é hang hoa va

dich vu tiéu dung cua

2 giai doan nghién ciru
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¢ Trungbinhtingtrudng 5 ndm (2007 -2011) —8—=Trungbinh tingtrudng 5 ndm (2005 - 2009)

Quang Ninh

Kién Giang

QuingNgsi TpHOChiMiny ~ThanhHod

Ha Tinh X S Pia s
‘ Hii Phong BaRia-Vung Tau

Lao Cai
Lang Son

Ha Néi

biéu nay chirng té thi trweong tiéu dung cia Hai Phong twong déi

on dinh, dat ra 2 gia thiét vé xu hwdng tiéu dung:

Nhirng tic dong vé kinh té (dac biét la suy thoai kinh té) khong
anh hwdng nhiéu dén thoéi quen tiéu dung cia nguoi dan dia
phwong va dén doanh thu cac dich vu ctia cac nha cung cip dia

phuong.

Thuwc chit 1a c6 s sut gidam vé nhu ciu tiéu dung cda ngwoi dan
dia phwong, song do sy tang trwedng vé cac nhém dich vu khac
(ddc biét Ia nhém vé du lich gdm dich vu khach san, nha hang va

dich vu It hanh) bu dap lai.
Phdn trng déi véi lam phat

Két qua khdo sat cho thay ngwoi dan Hai Phong khong c6 nhiéu
déng thai doi v&i tinh hinh suy thoai kinh té va lam phat. Cu thé,
trong sO 4 phan rng pho bién thi ngwoi ddn Hai Phong lwa chon
“Thay d6i nhdn hang” nhiéu hon. Viéc chuyén sang ciac nhin
hang c6 mirc gia ban ré hon ctia ngwoi Hai Phong khi ddi sanh

véi mot so cac trung tdm kinh té nhw Ha Noi va Tp.H6 Chi Minh
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lai khong ro nét, 1a diu hiéu cho thdy sw nhay cdm vé gia caa

ngudi dan Hai Phong kém hon.

Khi d6i sanh v&i Lang Son, Lao Cai va Quang Ngii thi thiy rang
ngwoi dian Lang Son phan ng thién vé gidm tin suit mua hang
(mua it hon) trong khi ngudi dan ctia Lao Cai, Quang Ngai lai
thién vé lwa chon mua theo nhu ciu, ham y rang cic phan chi

tiéu danh cho nhu ciu thiét yéu van duoc wu tién.

Bén canh d6, c6 thé nhin thiy sw twong dong dang ké giira
nguwoi dan Hai Phong va ngwoi din Kién Giang d6i véi cac lwa
chon chi tiéu trong thoi diém suy thodi kinh té. Piém dang cha y
la 2 dia phwong nay ciing kha giéng nhau thi cing méi dworc lwa
chon la dia phwong c6 khu kinh té trong diém dén giai doan

2020.

Hinh 6 Phan &ng cia ngwoi dan véi lam phat

é TpH6 Chi Minh © Thay ddinhénhang
@ Muaithon

© Tri hodn mua

Thanh Hod :
) 1 © Mua khi muén
- uang Ninh g
é C 6 B eg HaNoi  BiRja-Viing Tau
L @ @ Lang S
ang son 2 o
HaTinh e @ Quang Ngai
Kién Giang Hai Phong ("] ® °

Lao Cai

<
C
<
<
«c
C
C
@
<
<
ce

Pdnh gia cua vé chdt lwong hé théng phdn phdéi tai dia

phwong va cdc san phdm cé nguén goc dia ly

Két qua khao sat cho thiy nguoi dan Hai Phong danh gia chat
lwvong cua hé théng cic cra hang binh dan tai dia phwong tot
hon so véi cac loai hinh phan phoi khac. Pang chi y 1a khong c6
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danh gia ro nét nao vé chit lwgng cac sdn pham dwgc phan phoi
tai dia phwong. Tich cwc nhat trong nhin xét 1a chit lwgng san
phdm do dia phwong san xuit va do dia phwong khac san xuit,
ngu y rang san pham noi dia da c6 dwoc vi tri trong lwa chon cia
nguoi tiéu dung. Kém tich cwc nhat la cac sdn pham nhép khau,
ma déc biét 1a san phdm nhip khiu tir Trung Qudc. Pay ciing l1a
nhin dinh chung trong két qua nghién cru danh gia ctia nguoi

dan 63 tinh thanh pho.

Trong khi d6, ngwdi dan & Lang Son twong do6i khat khe véi cac
kénh phén phéi tai dia phwong, con ngwoi dan & Quang Ninh va
Lao Cai thi hoi nghiéng vé kénh Siéu thi va Ctra hang 1é6n. Nguoi
dan Quang Ninh cho rang san phdm nhip khiu tir ASEAN twong
déi tot trong khi ngwdi dan Lao Cai thi nhdn dinh vé san pham

cda dia phwong tot hon so véi cadc sdn pham kKhac.

Hinh 7 Panh gia cia ngwoi dan va doanh nghiép vé chat lwong

hé thong phin phdi va san pham dwoc phan phdi tai dia phwong
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San phadm nhap khéu
Kién Giang_Doanh nghiép

. KienGiang Nguoidan o Ly i Minh_Doanh nghiép
San pham nhap khau tr ASEAN Siay thi
O HaN6i_Nguoidan O TpHA Chi Minh_Ngudi dan

Quang Ninh_Ngudi dan | 55 'cai_Doanh nghiep

Sén pham dja phuong - Lo Cai_Ngudi dan

khéc san xuét
Ba Ria Ving Tau_Nguoi danCo sé danh  Clra hang Ion
Thanh Hod_Doanh nghiép - ¢ho budn ban ~ ~ S&n pham dia phuong

Thanh Hod_Ngudi dar J Ba Rla Ving Tau_Doanh nghiép
Cho va phién cho™ 'Lang Son_Doanh ngh|ep

Lang Son_Ngudi dan
Clra hang binh dan  _ Hai Phong Nguai dan

Ha Tinh_Doanh nghiép
Quang Ninh_Doanh nghiép
)

Ha Tinh_Ngudi dan Quang Ngai_Doanh nghiép
O Hé théng béan 1&
Hé théng ban buén
O
Quang Ngéi_Ngudi dan Ha Noéi_Doanh nghiép .

) ) Hai Phong_Doanh nghiép
San pham nhap khéu ttr Trung Quéce

Nhéan dinh ctia doanh nghiép d6i véi hé théng phan phéi va chit
lrong san pham cda cac dia phwong cling twong d6i khac nhau.
Doanh nghiép Hai Phong, Ha Noi, Ha Tinh, Quang Ninh, Quang
Ngai kha chung quan diém khi danh gia vé hé thong ban budn va
ban 1é cta dia phwong kha tét. Doanh nghiép ctia Lang Son, Ba
Ria - Viing Tau, Thanh Ho4 thi lai d6ng y nhiéu hon vé co s& ha
tang danh cho buén ban. Déi v&i trung tm phat trién Kinh té
nhw Tp.H6 Chi Minh thi danh gia cia doanh nghiép vé chit
lwong cac hinh thirc phan phoi tai dia phwong twong doi chat

ché, khién cho vi tri thé hién quan diém cda doanh nghiép dia
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phwong nay & vi tri kha xa so véi cac tiéu chi danh gia. Ch yéu,
doanh nghiép Tp.H6 Chi Minh cho rang kénh siéu thi tai day
dang phat huy hiéu qua nhiéu hon so vé&i cac kénh khac. Do do,
chat lwong san pham nhip khiu (tir ASEAN va ndéi chung) ciing
nhin dwoc két qua tét hon so véi cac sdn phidm c6 ngudn goc

khac.

Twu chung lai, c6 thé thdy rang Tp.H6 Chi Minh thé hién mot
hinh anh thwong mai cé hoi hwéng hién dai, con lai & cac dia
phuwong khac déu dang trén 16 trinh hoi nhip thwong mai sau
hon. Piéu nay vira 1a thanh céng vira l1a thach thirc cho cic
doanh nghiép trong nganh céng thwong cua dia phwong Viét
Nam, khong chi la doi héi vé co s& ha ting danh cho buén ban
ma con la sw dau tw vé dich vu di kém cling nhw 1a chit lwong

san pham dwoc cung &ng trong kénh.
Ddnh gia tinh lién két giira cac doanh nghiép

Miac du diém danh gia cda doanh nghiép Hai Phong vé tinh lién
két trong nganh, lién két trong chudi gia tri va lién két trong hé
thong phan phdi & m&c trung binh kha, song, cau héi dat ra la
tai sao lai c6 khé khan trong viéc ti€p cdn hé thong ban 1é cling

nhw cac kénh phan phoi khac tai dia phwong?

Két qua khao sat da chi ra rang, trong nhém cac dia phwong c6
nét twong dong véi Hai Phong (gom nhom cdng bién quéc té,
nhém khu kinh té trong diém va nhom vanh dai kinh té) thi
doanh nghiép cua dia phwong danh gia vé tinh lién két trong
nganh (gitta cAc doanh nghiép khac trong cuing nganh san xuat
dé dat duwoc loi thé nho quy méd) c6 mikc diém cao th 4 (sau
Quang Ngai, Quang Ninh, Thanh Ho4, Lao Cai).
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Hinh 8 Panh gia tinh lién két trong nganh

Lién két trong nganh

m Lién két trongnganh

BaRia-Viing Tau

~—_ TpHb6 Chi Minh

HATib . HaiPhéng

Thanh Hod . 5 ) D "Lang Son

Quang Ninh “ Qﬁﬁllg Ngai

Nguwoc lai la danh gia vé tinh lién két ngoai nganh, hay chinh la
lién két trong chudi gia tri cia doanh nghiép ctia Hai Phong gan
thip nhat. Diéu nay cho thiy suw két hop gitra doanh nghiép cta
dia phwong v&i cac don vi hau can ho trg va cung cip dich vu
(nhw két hop véi cong ty cung rng bao bi, thiét ké&, dich vu

quang cao, cung cap thong tin,...) con yéu va kém.
Hinh 9 Panh gia tinh lién két trong chubi

Lién két khac nganh

mLién két khicnganh

BaRia- Ving Tau

Lao Cai_- ~ TpHo Chi Minh

HaTinh

‘ HaiPhéng
HaNgi ¢

Thanh Hod S

Quang N ik Quﬁng Ngai
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Pic biét la mic danh gia vé tinh lién két ciia doanh nghiép trong
hé thong phan phoi la rat yéu. Pay c6 thé la mot trong nhirng ly
do khién cho tiém nang vé phin phoi cia cdc doanh nghiép Hai

Phong van chwa duoc khai thac hét.

Hinh 10 Panh gia tinh lién két trong hé théng kénh phan phai

Lién két phan phoi

= Lién két phan phoi

BaRia-Ving Tau
//( -‘\\\\ s
Lao Cai — . TpHo ChiMinh

T\

Quang Ninh Quang Ngai
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Tru cOt Dau tw

Hai Phong khang dinh vi tri cia minh trén ban do thu hat dau tw

cda toan quoc khi dirng thir 11 vé Pau tu.

Cac tiéu chi dwoc st dung trong mé hinh PEII 2012 bao gom:

Pau tir trirc
ti€p nwoéc
ngoai

» S6dw an
 V&n ding ky
» V6n diéu 1é

« V8n gidi ngin

Hinh 11 Tru c6t Pau tw

Piu tw cua

Chinh phu

(gom ODA)

« Ngin sich
Chinh phti

« Ngin sich dia
phwong

Yéu to thu

hit dau tw

» Mdi trirdrng
kinh doanh

« Ning suit lao
déng

- Chatlwong
cudc sdng

o Chiphixa hoi
va giao dich,...

Panh gia cua
doanh
nghiép vé

kha niang
ti€p cidn von
va giai ngin
von
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Ddu tw nwéc ngoai

Tinh dén thoi diém 9/2013, Hai Phong c6 362 duw an FDI con
hiéu lwc véi tong von dang ky 1a 8.2 ty USD. Riéng nam 2013, ¢6
22 dw 4n cidp moi véi tong von 1.837,72 triéu USD, 21 dw an
diéu chinh ting vén vé&i s6 vén diéu chinh ting thém 102,95
triéu USD. Tuy nhién, sw chénh 1éch gitra von dang ky/ s6 dw an
va von diéu 18/ sd dw an, cho thiy khong han s6 vOn dang ky cao
da phan 4nh dwoc sirc hdp dan cia moéi tredng dau tw tai dia

phuong.

Hinh 12 So sanh von ding Ky/ dw an va Von diéu 1é/ dw an

HaTinh Thanh Héa =4=Von ding ky/ du an

==V on dieule/ du an

Quéng Ngai

Ba Ria-Viing Tau

Kién Giang
Quang Ninh

Lao Cai  Hii Phong
Lang Son  HaNGi TP Ho Chi Minh

Hai Phong khoéng c6 nhiéu sw chénh léch gitra von dang ky va
vOn diéu 1, cho thidy phan nao nd luc cua chinh quyén dia
phwong va doanh nghiép trong viéc chuyén hoa nguon tién dau
tw truc ti€p nwdc ngoai vao dia phwong véi hiéu qua cao nhat.
Tuy nhién, viéc cham tré tién d6 du 4n, dic biét nhw cac du an
chdm tién d6 nhiéu nam lién dd gy nén mot “trang thai i ach”
cia nhirng dv an triéu d6 nhu dw an Cang container quoc té Hai
Phong, hay du 4n khu c6ng nghiép P6 Son (cip chirng nhan dau
tw tir 2007, da gia han dén hét nam 2010, chwa day 50% dién
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tich quy hoach dwoc xay dwng, ty 1€ 1ap day 32.7%), Du an khu
lién hop dau tw Tham Viét (cip gidy chirng nhin diu tw cubi
nam 2008, chi 57% vén diéu 1é dwoc gop), Khu cong nghiép
VSIP (mac du da c6 mot sé cac doanh nghiép 1én nhw Kyocera
Mita, Nipro Pharma, Fuji Xerox dén diu tw xay dwng nha may,
song cdng tac giai phong mit bang chdm va gy anh hudng dén
tién do ctia khu céng nghiép). Diéu nay cang tré nén quan trong
khi nguén vén ODA cta Nhit Ban da lwa chon Hai Phong - Viét

Nam la 1 trong nhitng dich dén trong thoi gian téi.

Doi sanh vén dang ky cia hai giai doan nghién ctru, cho thiy Hai
Phong van khong c6 nhiéu sy thay déi trong sudt nhitng ndm
2005 - 2011. Trong khi Quang Ngii, Kién Giang c6 su thay déi r6
rét b&i sy xudt hién cia Nha may loc ddu Dung Quit va cac dw
an Du lich Phti Quéc. Thanh Hoa va Ba Ria - Viing Tau ciing
twong tw véi dw an Nha may loc hoa dau Nghi Son va dw 4n HO

Tram Strip cia ACDL cung cum cang Cai Mép - Thi Vai.

Hinh 13 So sanh Von dang ky/ dw an 2 giai doan nghién ciru

Quang Ngai —Von ding ky/ dwran 2012

=V on ddng ky/ du an 2010

Kién Giang
Thanh Hoa

R . Ha Tinh (*)
Ba Ria-Vung Tau
Lao Cai Quang Ninh
Hai Phong gy Nﬁ Chi Minh
Lang Son
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Dadu tw néi dia

Nam trong vong xody cua suy thodi kinh t&, hiu hét cdc doanh
nghiép déu cat gidm chi phi hoat dong va thu gon thi trwong
muc tiéu. Doanh nghiép Hai Phong, theo s0 liéu théng ké dén hét
nam 2012, ty 1é dang ky méi giam 22%, giam von dang ky 20%,
30% doanh nghiép tam dong ma so thué. Xu huwdng nay ti€p tuc
trong bao cdo 9 thang ddu nam 2013, cho thiy hwéng dau tw ndi
dia trong tinh va sang tinh khac cua doanh nghiép dia phwong

chwa thé manh mé nhw thoi gian trwéec.

Bén canh nguén von dau tw tlr doanh nghiép, nguén von tiém
nang tir hoat dong lwu trit, tiét kiém trong dan cling la mot
hwdng mé dé giai quyét bai toan vé von. Két qua nghién ctru cho
thy ngwoi dan Hai Phong c6 xu hwéng thich mua vang tich trir
va mua ngoai té gri ngan hang hon 1a cac hinh thirc khac. biéu
nay ciing c6 thé dé dang ly gidi béi Hai Phong 132 mot trong
nhirng diém dirng chin ctia nguon tién do Viét kiéu gri vé. Dang
chi y 1a mot bé phan ngwoi dan Hai Phong lwa chon hinh thitc
dau tw thong qua trai phiéu Chinh phd, trong khi ngwoi dan &

cac dia phrong khac khong lwa chon phwong an nay.

Hinh 14 Xu hwéng lwu triv ti€t kiém cta ngwoi dan
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Ha Néi ~ TpHo Chi Minh

1rilai su
BaRia - Viing Tau
Thanh Hoa
. . uang Neai
&tai Quang Ng;

Hai Phong _ Quéng Ninh

Mualvang cat trir
Tp H6 Chi Minh
) BaRia - Ving Tau
Quang Ngal  \rffamhahtit

ién Gi: Lang Son . . Kién Giang
Kién Giang ang Cho nhan

. Hai Phon Hai Phon
@ @ @
f Mu iéu
) Mua € giri ) \
Mua ngwcﬁt triv MuaMhieu

Yéu to hdp dan dau tw
Dich vu ho tro dau tw

K&t qua khao sat da cho thiy khi xem xét vé cac dich vu ho tro
hoat dong diu tw cho cdc nha dau tw nwdc ngoai va doanh
nghiép trong nwéc, Hai Phong va Ha Noi kha twong dong nhau.
Hau hét cac doanh nghiép déu danh gia cao dich vu thu hut dau
tw truc ti€ nwdc ngoai, cung cip thong tin kinh doanh vé thi
treong tiém nang cua hai dia phwong nay nhwng khéng danh
gia tot vé cac dich vu khac nhw: Tw van théng tin phéap luat, HO
tro tiép cin dat dai, Tim ki€m d6i tc kinh doanh, Phat trién

cum/ khu cong nghiép cho doanh nghiép vira va nhé.

Trong khi d6, Thanh Hoa va Lao Cai dwoc danh gia kha & dich vu
HO tro tim ki€m d6i tac kinh doanh; Ba Ria - Viing tau tot hon &
dich vu Tham dinh déi tac kinh doanh. Pang cht y la Quang
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Ninh, Ha Tinh va Quang Ngai, Thanh phé H6 Chi Minh khong &
qua gan tiéu chi danh gid nao, cho thiy 2 van dé: (1) Cac dia
phwong ndy dwoc danh gia dong déu vé chat lwong dich vu ho
tro dau tu theo chiéu hwdng tich cwc hodc tiéu cuc; (2) Cac dia
phwong nay dang cung gdp nhitng vin dé giong nhau trong viéc

hd trg d4u tuw cho cac doanh nghiép trong va ngoai nuwéc.

Hinh 15 Panh gia vé dich vu ho tro dau tw

Th&m dinh ddi tac kinh doanh

Ba Ria - Vang Tau

Lang Son

Hai Phong 12 Noi Quang Ninh
o ‘“Ha Tinh
Thu hat vén dau tw truc tiép nudc ngoai

Thong tin kinh doanh Kién Giang Hb tro tiép can déat dai

o i ;
_Phat trién khu/ cum doanh nghiép
““cho doanh nghiép vira va nhd

Hé tro tim kiém déi tac kinh doanh TU’(,Yén thong tin phap luat
: Thanh Hoé
Lapoa) Tp H& Chi Minh
Quang Ngai

Kha nang ti€p can va hip thu vén

Doi sdnh véi cac dia phwong cé khu kinh té trong diém gém
Thanh Ho4, Ha Tinh, Hai Phong, Kién Giang, Quang Ngai thi thiy
rang doanh nghiép Hai Phong danh gia vé kha nidng tiép cin
ngudn vén ho trg twong dodi thip nhung lai ghi nhan kha ning

51



gidi ngan cta dia phwong la kha t6t. Sw chénh léch nay & mot
chiéu ngwoc lai 1a & cac dia phwong con lai khi danh gia mc do

hap thu vén va chuyén hoa vao thuc té con thap.

Hinh 16 Panh gia vé mirc do dé dang trong ti€p can von va hip

thu vén ctia nhom cac dia phwong c6 khu Kinh té bién wu tién

W Tiép cén vén

= Hap thu vén

Hai Phong Kién Giang Quang Ngai Thanh Hod Ha Tinh

Do6i sanh véi dia phwong c6 cang bién qudc té gobm Hai Phong,
Ba Ria Viing Tau, Tp.H6 Chi Minh thi thiy rang khong c6 nhiéu
khoang cach gitra mrc d0 ti€p cdn va mirc d6 hap thu vén. Tp.Ho6
Chi Minh van la dia phwong dwoc danh gia tét hon so véi Ba Ria

- Viing Tau va Hai Phong.

Hinh 17 Panh gia vé mirc do dé dang trong ti€p can von va hip

thu von cua cac dia phwong c6 cang bién quoc té
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® Tiép can von

® Hap thuvén

Hai Phong Tp H6 Chi Minh BaRia - Viing Tau

Doi sdnh v&i cac dia phwong thudc khu viee “hai vanh dai - mot
hanh lang” gobm Lao Cai, Lang Son, Quang Ninh, Ha Noi thi thiy
rang doanh nghiép Hai Phong, Lao Cai va Ha Noi kha twong
dong v&i nhau trong nhin xét trong khi doanh nghiép Lang Son,
Quang Ninh cuing quan diém cho rang kha ning hip thu v6n cua

doanh nghiép dia phwong con twong doi kém.

Hinh 18 Panh gia vé mirc dd dé dang ti€p can vén va hip thu
von cuia cac dia phwong thudc khu viee hai vanh dai, mot hanh

lang

B Tiép cin von

» Hap thuvon

Hai Phong Lao Cai Lang Son Quang Ninh Ha Noi
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Mirc d6 canh tranh trén thi trweong dau tw

Nhirng danh gia cua doanh nghiép vé dich vu ho tro dau tw cling
nhw kha nang ti€p cin va gidi ngin von dau tuw tai dia phwong
cling thé hién mot nét twong tw véi danh gia vé sw khéc liét cia

thi treong dia phwong.

Néu nhuw doanh nghiép Hai Phong, Tp.H6 Chi Minh va Ba Ria -
Viing Tau déu cho rang méi trwong kinh doanh & dia phuong
Kha canh tranh thi doanh nghiép Hai Phong, Ha Noi, Lao Cai cho
rang sw va cham tai cac dia phwong nay 13 16n hon so véi &
Quang Ninh, Lang Son. Twong tw véi cac dia phwong c6é khu
kinh té bién trong diém khi doanh nghiép Hai Phong va Kién
Giang cdm thay kha khé khan trong viéc kinh doanh tai dia
phwong do gdp phai nhiéu sttc ép tir d6i thu canh tranh con
doanh nghiép & Thanh Hod, Quang Ngai va Ha Tinh thi cho rang

mirc do canh tranh la vira phai.

Hinh 19 Panh gia mirc dd canh tranh trén thi treong

S EEsEEEIEEEIEEEIEEEEEEEEC N RSN NS EEEE R NI EEEEIEsEISSE SRS aE

Ving cang bién quéc té

Viing "Hai vanh dai, méthanhlang” i Ving khu kinh té bién

mi

Hai HaN6i LaoCai Quang Lang Sdrt Hai Thanh Quang HaTinh Kién
Phong Ninh it Phong  Hoa Ngai Giang

{  Hai TpHO6 BaRia-
i Phong ChiMinh Viing
: Tau
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Yéu t6 hap dan dau tw

C6 thé thay, theo nhin dinh cia doanh nghiép, Hai Phong khong
c6 sw noi bat vé mot tiéu chi nao khi déi sdnh véi cac dia
phwong c6 lién quan. Trong kKhi d6, Tp.H6 Chi Minh dwoc danh
gia hdp dan vé Vian hod rng x, Ba Ria - Viing Tau dwoc cho
diém kha cao vé Chi phi xi héi & Giao dich, Ha Tinh dwoc danh
gia tét hon hét vé Tinh than kinh doanh con Kién Giang dwoc

cho rang c6 tinh chuyén nghiép trong giao tiép va kinh doanh.

biém dang lwu y 1a tinh minh bach trong théng tin (thong qua
tiéu chi vé Chién lwoc va ké hoach) khong cé dia phwong nao
dat dwoc trong diém danh gia. Diéu d6 ngu y rang doi hoi cua
doanh nghiép ndi riéng va cac nha diu tw tiém nang noéi chung

vé chit lwgng thong tin ngdy cang khat khe.

Hinh 20 Yé&u té hidp dan diu tw cta dia phwong
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Tinh than séang tao trong kinh d(())anh " Dich vy hé tro san xuét, kinh doanh

Trinh do%uén ly Moi trudn%déu tw én dinh
O Chi phi xa héi & giao dich
Kinh doanh nhe loi thé dia ly O BaRija - Vang Tau

o 2 Tp H Chi Minh
Van hoa angx¢¢ O ) Hai Phong

Kién Giang |Ha Tinh
% |Go Tinh thén kinh doanh

Tinh chuyén nghiép trong giao tiép va kinh doanh

Quang Ngai
O Lwe lvong lao déng chuyén mén dac thu
o
Chién luoc va ké hoach ré rang, minh bach
0o Xuc tién thu hat dau tu
Trinh 49 ngoai ng(r o 0 O N&ng suét lao déng tai dia phuong
Téc d6 kinh doanh

Chét luong cuéc sbéng
¢y Thanh Hoa
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DU LICH
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Tru cot Du lich

La dia phwong c6 du lich bién, & gin véi Tha d6 Ha Néi, Hai
Phong c6 nhiéu tiém nang dé phat trién va khai thac. Tuy nhién,
v&i lwa chon tré thanh d6 thi cang, dia phwong sé can chap nhan
viéc Du lich sé khong con 1a lwa chon wu tién cho dau tw va sé

giam bét ngudn thu trong twong lai.
Cac chi tiéu vé Du lich trong mo hinh PEII 2012 bao gom:

Hinh 21 Tru c6t Du lich

Thyc trang du lich

dia phwong

« Hatang du lich

« Xdctién du lich

« Chinh s4ch phat trién
du lich

« Pau tw du lich

o Chétlwong dich vu

Panh gia cua chu

thé khai thac dich

vu du lich dia

phwong

= Dich vu li* hanh

e Dich vu lwu tra

« Dich vu vui choi, giai
tri

s Dich vu khac

Panh gia cua du

khach
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S6 lworng khdch du lich

Du lich Hai Phong dwoc biét dén béi du lich bién D6 Son va dao
Cat Ba trong nhiéu nam qua va lé hdi choi triu truyén théng.
Nam 2013 danh d4u diém nhan ctia Hai Phong khi 1é hoi choi
trdu da dwoc cong nhin la Di sn van hod phi vat thé qudc gia va

1a dia phwong dang cai Nam du lich quéc gia Pong bang Bic Bo

Ngoai ra, vé¢i mo hinh thi diém Casino d4u tién cta Viét Nam, du
lich Hai Phong ciing di hat dwoc mot lwgng khach qudc té dang
ghi nhin, song thuc té 1a co hoi duy tri va phat trién cia mod
hinh nay doi hoi co ché va phwong phap thwc hién khong chi la
van dé cua dia phwong ma con la chu trwong, chinh sach cua

Nha nuwoc.

Tinh dén thang 9/2013, tong lwong khach du lich dén thanh pho
dat trén 3,89 triéu luwot tang 7,81% so véi cung ky, trong do
khach quéc té wéc dat 428,83 nghin lwot ting 1,64% so voi
cung ky.

Hinh 22 S khach du lich va ty 1é tang doanh thu du lich ndi dia

BaRia- Viing Tau
& Quang Ninh Hai Phong

b Ty l& ting doanh thu du lich néi dia
——Ty l¢ ting 6 khéach néi dia
—i—Ty le ting 50 khach quoc te

Xem xét trong giai doan 2007 - 2011, két qua cho thiy Hai

Phong cé ty 1é tang truwdng s6 khach ndi dia va s6 khach quoc té
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twong d6i dong déu. Piéu d6 cho thdy diém dén Hai Phong van
la Iwra chon quen thudc cia mot bé phan du khach. Tuy nhién,
véi tiém ndng cia Hai Phong, dic biét 1a dinh hwéng phat trién
Cat Ba - Long Chiu tré thanh di san thién nhién thé gidi, thi
nhirng két qua nay mai chi 1a nhitng phan dnh bwéc dau. Chinh
quyén, doanh nghiép va cw dan cta dia phwong can nhiéu no luc
hon nira d€ bao ton moi tredng tw nhién cia Cat Ba khi tinh
trang 6 nhiém méi trwdng ctia khu viee bén Béo kiém bén tau du
lich, cdng C4, trung tAm thi tran, khu vwec ddu dwong nidi Ngoc.
Mic du chinh quyén Hai Phong va huyén Cat Hai di c6 dinh
hwdng phat trién du lich cong dong cho ddo Cat Ba dwa trén cac
dac diém riéng biét vé tw nhién, con ngwdi va khi hu, song két

qua thwc hién lai con twong doi han ché.
Thwc trang du lich

Sw qua tai cua du lich Hai Phong néi riéng va du lich Viét Nam
noéi chung thwong do “mua du lich”. P&i véi Hai Phong, 1a mot
dia phwong c6 du lich bién va du lich 1& hdi, thwdng qua tai vao
cac ngay nghi 1, nghi he, dan dén tinh trang gia dich vu ting
cao, chat lwgng phuc vu gidm sut,... Con phai ké dén nhirng noi
dung du lich Hai Phong dang ngay cang “buén”, chwa thuc suw
hdp dan d6i véi du khach trong nuwde. Dao Cat Ba hang ndm thu
hut dwoc hang triéu lwot khach du lich, nhung ty 1€ tang doanh
thu caa dich vu khach san va nha hang cling nhw dich vu Iir hanh
lai chti yéu dén tir viéc tang gia cua cac chi phi ddu vao ma chua
c6 su cai thién vé ndi dung du lich. Hai Phong dwdng nhu van
dang 4n minh trong 1&p vo “cii” thay vi tich cwc van dong dé phu

hop véi nhu cau du lich méi cda cac thwong dé.
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Hinh 23 Panh gia cta du khach vé du lich dia phwong

Ba Ria - Ving Tau
Nha hang | o
Krdetisan va Dich vu vui choi oy Dic Chat lvong phuc vu It hanh

. . ch vu dung gio O
dicisaRIAE sam Tinh chuyén nghiép, déng bo

N > ::) ;
O Nha nghi ¢« Chat lwong xe

Dich vy y té
Moi truong du lich gy © &
Théng tin dich vu du lich © O Hii Phong Thai dé lai xe
Quang Ninh Thai d6 HDV ©O Dich vu Taxi

Béo hiém du lich

. o Qi s -
5 4 Kha nang ngoai ng
Xorjg hin, Tt e . O Mon an trong tour 9 ngoal ng
O Am nhac trong tour

Dich vu xe 6m o

Dich vu Xich 16

'S
(&

Doi sanh véi danh gid cia du khach vé Quang Ninh va Ba Ria -
Viing Tau, thdy rang du khach Hai Phong danh gia du lich dia
phwong kha tich cwc & méi trwong du lich, dich vu y té, bao
hiém du lich, chat lwgng xe va thai do 1ai xe. Két qua nay thé
hién sw nd luc ctia cac don vi va ca nhan c6 lién quan. Tuy nhién,
ddy m&i chi la nhitng danh gia cia du khach noi dia, khong

nhiéu cac yéu cau cao va khat khe nhw du khach quéc té, nén
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nhitng danh gia nay, & mot chirng muc nhit dinh c6 thé van dat

dwoc mirc diém danh gia tich cuc.

Tuy nhién, Hai Phong dudng nhw van dang con rat han ché & 3
mang chinh yéu cda dich vu du lich: (1) Dich vu li hanh; (2)
Dich vu lwu tra (chit lwong khach san, nha nghi) va (3) Dich vu
vui choi, gidi tri va an uéng. Day la vin dé ma dia phwong phai
quan tdm bdi chinh nhitng trdi nghiém thwc t€ méi la yéu to

quan trong gitr chan dwoc du khach.

Nhitng cw dan sinh song tai dia phwong cling dong quan diém
cho rang Thong tin dich vu du lich cia Hai Phong con nhiéu
thiéu sot; Tinh chuyén nghiép va déng bo trong chat lwong dich
vu con kém, dién hinh nhw viéc lién két gitra cac don vi tour -
Khach san - nha hang; Hién twong chéo kéo va nai ni khach du
lich cta dich vu xe xich 16. Hon nira, hién twong “bién twéng”
cla cac dich vu giai tri tai cadc khu viec nhw bién D6 Son ciing la

bai toan thach thirc cua chinh quyén dia phwong.

Hinh 24 Panh gia cia ngwoi dan vé thwc trang du lich dia

phwong
Thai d¢ lnrdng dan \'1611- Thaido liixe  Cécnha hing . .
’ Dich vu Taxi
) 6 dia phuong
. ° ° @ o @ @ ° o @ o P 2
] ) ) @
Théng tin dich vu du Cc nha nghi T“(Tl!l Chl“}'élll Elglhiép Vil ) b .
lich dia phwong ra cac ong zici)c(l:]l\?fltl ong Xéng hoi, mat xa Dichvu Xich 16

dia phlrgng khlé_lc va
nuwocngoal
Twong tw, doanh nghiép cia dia phwong ciing cho rang thuc
trang du lich dia phwong con rat nhiéu cac bat cip. Trong do,
phan thong tin dén du Khach cling nhw tinh chuyén nghiép va

dong bo trong cung cip dich vu nhin dwgc mic danh gia thip
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nhit. Ngoai ra, chit lwong phuc vu trong tour (mén an, 4m

nhac) cling khéng dwoc danh gia cao.

Hinh 25 Panh gia cia doanh nghiép vé thwc trang du lich dia

phwong
Thai d6 laixe Chat lrong xe
Thai do huéng dan vien gl don khich Cacnhi Dich vu Taxi dia plwong
ﬁ acnha hang
@
@ @ O @ 6 @ @ Xonghot, mat xa 6
. o @ * * @ 9
Khichsan va dichvu Y @ o @
khach san Amnhac dwoc sit dung

Moén dn dwroc phue vu trong tour
trong tour

So sanh v&i mot s6 cac dia phwong c6 du lich bién nhw Ba Ria -
Viing Tau, Quang Ninh (bién Bai Chay), Thanh Hoa (bién Sam
Son), Nghé An (bién Ctra L0) thi dang ngac nhién rang Hai
Phong van dwgc danh gia & mic twong ddi kha. Trong khi dé,
Quang Ninh gan nhw khéng c6 nhan dinh nao tich cwc, con Nghé
An thi lai thién vé danh gia ca chit lwong dich vu xe 6m, Thanh
Hoa c6 nhin xét kha tich cwc vé mdi trweong du lich va thai do
hwéng dan vién. Chi duy nhit Ba Ria - Viing Tau la dia phuong
c6 dwoc danh gia vé dich vu du lich tich cwc & hé th6ng nha

hang, khach san, nha nghi.

Mot diém chung c6 thé thiy nita la dich vu Xich 16 & cac dia
phwong nay déu nhin dwgc nhitng danh gia twong doi kém. Cho
thdy rang, phwong tién nay dang mit dan di vai tro trong viéc
tao 4n twong véi du khach vé du lich dia phwong cta Viét Nam

hoac & mot s6 noi la khong ton tai.

Hinh 26 Panh gia vé thwc trang du lich ctia 3 dia phwong Hai
Phong, Quang Ninh,
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Ba Ria - Viing Tau

Ba Ria - Ving Tau

Khéach san va dich vu khach san
Nhanghi o © Dich vu Taxi
Dich vu vui choi © ) Nha hang O
Chat lwong phuc vy It hanh

\

O

O £
Théng tin dich vu du lich ., Chat lugng xe

Dich vy dung-gi& 0
o ¢

Dich vu y té OO
O - 2 N Thai d6 ldi xe Thanh Hoa
Tinh chuyén nghiép, déng be Hal Phong : “
> . R - % (jc

Quang Ninh Bao hiém du lich L Thai dé6 HDV Mo trusng du lich

. O o N
5 5 Kha nang ngoai ngt

Xorjg hactl, fial i X O Mon &n trong tour g hgoaing

O Am nhac trong tour

Dich vu xe 6m 05 Nghé An

Dich vu Xich 16
O

Thdch thirc va nhu cdu phdt trién du lich ctia dia phwong

Xuat phat tir nhitng danh gia vé thuc trang du lich dia phwong,
nguwoi dan Hai Phong cho rang thach thirc ciia nganh du lich dia
phwong khong con nam & viéc t6 chirc tuyén du lich, ho tro phat
trién thanh toan thé hay cac hoat dong xtc tién quang ba du lich
don thuin nita ma 13 cdn “tAm nhin” dai han vé chién lwoc du
lich dia phwong, dac biét khi Hai Phong dang ding gitra 2 lwa
chon doi nghich (1) tré thanh diém dén véi moi tredng tw nhién

trong sach va (2) phat trién tré thanh do thi cang bién véi cang
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bién quoc té Pinh Vi - Cat Hai, ndi lién véi hé thdng cang bién
Van Don (Quang Ninh). Trong khi d6, doanh nghiép dia phwong
lai cho rang hoat dong Quan ly nha nwéc vé du lich, cic ndi
dung, chwong trinh xay dwng tour du lich cia Hai Phong la vin
dé thach thirc d6i véi cong tac phat trién du lich cta dia phwong.
Nhitng diém dirng chin khéng con méi la, hdp dan véi du khach,
con chwa ké téi dich vu cung cip bao ndm van khéng c6 nhiéu

thay do6i dé phu hop hon véi thi hiéu cta du khach.

Kha thua vi 1a sw twong dong trong y kién cia nguwoi din va
doanh nghiép cia Hai Phong va Quang Ninh khi danh gia vé
nhitng thach thirc du lich cida dia phwong. Hai manh dat véi su
gan két vé khong gian kinh té cling nhw yéu td lich st va gio day
la btrc tranh du lich twong tw nhau sé€ la cau hoi lén danh cho
cac don vi quan ly “Lam thé nao dé vira canh tranh va vira két

ndi gitra hai diém dén du lich nay?”
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Hinh 27 Panh gia cia ngwoi dan va doanh nghiép vé thach thirc

phat trién du lich

Ba Ria - Ving Tau_Doanh nghiép

I
/

o Yéu ciu cao clla khach du lich
Thiéu vén dauty  ©

Tuyén truyen théng tin Chuén hoa dich vu du lich

o) o o
o O Tinh chuyén nghiép va déng bo
Hai Phong_Doanh nghiép Xay dung néi dung
Quang Ninh_Nguoidan O hoat déng du lich
Chét lugng ngudn nhan lyc 1y O Quan Iy NN vé du lich
e Ba Ria - Ving Tau_Nguwdi dan
Co s& ha tang du lich

Bi lai XU tién va tiép thi du lich
O o]

Té chire tuyén du lich  Quéng Ninh_Doanh nghiép
0

~
/

OHai Phong_Ngudi dan

Thanh toén bang thé
o
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CON NGU O
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Tru c6t Con nguoi

La mot trong nhitng tru cdt gidam hang cua Hai Phong, két qua
danh gia nay c6 thé coi nhw mot diu hiéu vé chit lwong lao dong

cling nhw méi trwong séng tai thanh pho Cang.
Cac chi tiéu trong tru c6t Con nguoi ctia PEII 2012 gom:

Hinh 28 Tru cot Con ngwoi

Dan cw va doi song | Nhian luc Nhan dung

« S6 dan dia phwong « S6 ngwdi trong dd

 Ty1é hé nghéo tuéilao déng

« Danh gia chét lwong o S6 viéc 1am tao méi
cudc séng hang nam

« Ty1é nhép cw « S6lao d6ng nrdc

o Ty 18 xuft cw ngoai tai dia phwong

 Dé4nh gi4 vé chinh
sach nhan dung ctia
doanh nghiép

 Dé4nh gid vé chinh
sach nhan dung chia
dia phwong

« T918 th&t nehié « S81ao déng dia

L A phwong di nwée
ngoai
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Thu nhap, Viéc lam va Ho6 ngheo

S6 liéu thong ké da cho thay Hai Phong c6 ty 1é ho nghéo twong
do6i thip (chi hon Tp.H6 Chi Minh va Ba Ria - Viing Tau), ty 1é
that nghiép cling twong tw (chi hon Quang Ngii va Ba Ria -
Viing Tau) trong khi mirc lwong binh quan ctia ngudi lao dong &

mirc twong doi kha.

Hinh 29 Ty lé ho nghéo, mirc lwong binh quan va

2 A n = A
ty 1é that nghiép

——Ty & hé ngheo

@ DMirc lvong binh quan

@ Tylé thit nghiép

TP H6 Chi Minh
Thanh Héa ‘ )
Ha Tinh Kien Giang

A Neai T

Quang Ngai ) P [ B2 Ria - Viing Tau
Hai Phong
e o

@

Nganh cong nghiép, xay dwng cua dia phwong dang la linh vuc
hut nhiéu lao dong nhat do nhu cau xiy dung co ban ciing nhw
sw tham gia ctia cac doanh nghiép trong linh virc sdn xuit cong
nghiép trén thé gi¢i nhw LG Electronics, Fuji Xeror,... Nganh
dich vu ciling c6 tang vé ty 1é lao dong tham gia nhwng khong
that sw dang ké, trong khi nganh néng 1dm ngw nghiép thi gan

nhw khong thay doi.
Ddnh gid vé chdt lwong lao dong

Két qua nghién ctru cho thay, cac doanh nghiép Hai Phong danh
gia chat lwong lao dong dia phwong kha tich cwc khi cho rang
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lao dong tai Hai Phong vé co ban da dap rng dwoc mot phan yéu
ciu cong viéc va c6 mot lwong dang ké c6 kha nang dap ing

dwoc toan b yéu ciu céng viéc dua ra.
Hinh 30 Panh gia chat lwong lao dong dia phwong

mm Dip (rng mot phéan Noi chung la khong dap ung duoc

mmm Hoan toan kkhong dap ing duoe ——Dap tng duoc toan bo

Tp H6 Chi Minl
p RO Quang Ngai

Hai Phor

Ha Tinh

Kién Giang

BaRia - Viing

Lang Son Thanh Hoa

Twong tw nhw vay la danh gia d6i véi Quang Ninh, khién cho

thém mot 1An nira, nét twong déng gitra hai dia phwong nay

dwoc thé hién.

Pang chu y l1a ngudi lao dong & Lang Son, Quang Ninh va Ha
Tinh nhin dwgc moét phan danh gia cho rang hoan toan cac ky
nang va trinh d¢ chuyén moén la khéng dam bao cho cong viéc.
Trong khi dé, lao dong & Tp.H6 Chi Minh va Lao Cai nhin dwoc
mirc danh gid c6 kha ndang hoan thanh tét moi céng viéc dwoc

giao la thap nhat.
DPdnh gid vé dich vu hé tro nguwoi lao dong

Tuy nhién, khi danh gia vé cac dich vu hd tro ngwdi lao dong
nhw Gido duc va Pao tao, Pao tao nghé, Ho6 tro tuyén dung va
moi gidi lao dong, HO tro tao viéc lam thi Tp.H6 Chi Minh va Lao

Cai & mic twong doi kha. Lang Son, Quang Ninh, Ha Tinh cling &
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mirc danh gia twong tw. Nhin chung, doanh nghiép cta cac dia
phwong nay danh gia twong d6i dong déu nhau vé chat lwong

dich vu hd tro ngudi lao dong.

Hinh 31 Panh gia cta doanh nghiép vé dich vu ho tro' ngwdi lao

dong

@ Giao duc va dao tao @ Dao tao nghé

@ Ho tro tuyén dung va méi gidi lao dong @ Hé tro tao viéc lam

Ba Ria - Viing Tau

> NAI Ha Tinh
e Hai Phong ang Son 8 Quang Ninh Ha Noi
Tp H6 Chi Minh O Quéng Ngii Lao Cai
Kién Giang e
Thanh Hoa

boi véi ngwoi dan, nhitng trung tdm dao tao 16n nhw Ha Noj,
Tp.H6 Chi Minh lai khéng c6 nhiéu danh gia t6t vé dich vu gido
duc va dao tao. P46i véi dao tao nghé, Kién Giang va Quang Ngai
duwgc danh gia cao hon trong khi dich vu ho tro tuyén dung va
mdi gi¢i lao déng lai twong d6i mo nhat. Mac du Hai Phong da to
chirc san giao dich viéc lam va c6 dwoc sy chu y cling nhu tham
gia cda doanh nghiép va nguoi lao dong, song véi két qua danh
gia nay, cho thay thwc sw hiéu qua cta san giao dich viéc lam

van con twong do6i han ché.

Hinh 32 Panh gia ciia ngwdi dan vé dich vu ho tro’ ngwoi lao

dong
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@ Giaodycvadaotao @ Daotao nghé  © Ho tro tuyen dung vamoi gidi lao dong @ Hé tro tao viée lam

Tp H6 Chi Minh Quéang Ngéi Quang Ninh
Ha Noi

w
o Lang Son a
U o e g o o
Ba Ria- @ e ® 8 Y Lot @ a 0

Viing Tau Kién Giang

Ha Tinh
Hai Phong e

Thanh Hoa

Téc do tdng ddn sé va ha tdng y té

Hai Phong la mot trong nhirng dia phwong cé téc d6 tang dan so
trong nam 2010 - 2011 kha cao (1.11%). Tuy nhién, hwéng tang
dan so lai ngwoc lai véi toc d0 ting cia cic co s& kham chira
bénh y té. Nguyén nhin la do sw ra doi va ap dung cta Luit
kham chita bénh véi cac quy dinh khat khe hon ddi véi cac don
vi kham chira bénh tai dia phwong, nén da khién cho so6 lwong
giam, tao nén két qua am.

Hinh 33 Toc d6 tang co’ s kham chira bénh va Toc do tang dan

A

SO
1.94%
1.51%
1.11% o .
Kién G;ang 0.85% Quing Ngai
0-43% 0.24% 0
0.09% - B 0.20%
|
I 0.25% L
Ha Tinh Thanh Héa
-0.43% -0.34%
Hai Phong
Ba Ria - Viing Tau -1.10%
-1.48% m Toc do ting co s6 kham chita benh/ trieu dan 2010-2011
dc do tane dan s6 2010-2
Tp Ho Chi Minh Tocdd tang dan s0 2010-2011
-2.93%

Sw chuyén bién cuéc séng

Nguwoi dan Hai Phong danh gid rang cudc s6ng ciia minh hanh

phic hon ké tir khi Viét Nam gia nhdp WTO va ciing chiu nhiéu
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tac dong tlr sw bién dong kinh té€ hon. Tuy nhién, cho rang chiu
nhiéu dnh hwédng tiéu cuwc, song nhw két qua da chi ra trong tru
cot Thwong mai, ngwoi dan Hai Phong gan nhw khéng thay doéi
hoac khong c6 phan tng manh mé doi véi lam phat va suy thodi
kinh té€. Khong chi vy, nguwoi dan Hai Phong con kha “virng
vang” trueéc nhirng thay doéi vé gia ca, vé cong viéc, va vé moi
trweong song.

Hinh 34 Xu hwéng chuyén bién cudc sdng ctia ngwoi dan

) Chuyén bién tich curc

Gia ca a4t dd o

. O O 830 pha

Chi tiéu nhidu hon ¢ ' 8an pham da dang
Tp H& Chi Minh

Quang Ngai Té& nan xa héi

Thanh Hoéa

& nhi&m mai trudng Hai Phong Ha Noi

9 Kho tim vige _.O Hanh phic hon

I A o O Ha Tinh O .
Nhiéu bénh tat a Chiu tac dong Rhidu hon
Thét nghlép nhiéu 2 Kién Giang ) Strc khoéd dam bao
'Quang Ninh

Doanh nghiép phé san O
Khéng an toanO

Gidm niém tin
¢ Thu nhap tang

Chuyén bién tiéu cuc

Ba Ria - VOng Taumsi treng sach hon

"An ninh dam bao

Q Tang niém tin trong giac dich

o)

it hanh phuc_ Lao Cal

Tiét kiém nhiéu hon ~
Lang Son -

Trong khi d6, ngwoi dan Ha Tinh, Thanh Hod, Quang Ngai cho
rang xu hwdéng kha tiéu cwc khi khé khin hon trong tim viéc
lam, moi trudmg 6 nhiém va bénh tat dén véi doi séng dan cw
nhiéu hon. Ngwoi dan Ba Ria - Viing Tau, Quang Ninh thi nhin

nhan sw chuyén bién trén hai géc do tich cwc va tiéu cwc khi cho
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rang cudc sdng vira an toan va vira khéng an toan, dic biét 1a khi

gan v&i yéu t6 moi tredng tu nhién va trong cac giao dich xa hoi.
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Ddnh gia vé chinh sdch nhan dung cia doanh nghiép

Nguwoi lao dong Hai Phong cho rang hau hét cac doanh nghiép
da thuc hién chinh siach bao hiém thit nghiép kha tot. Song, cac
danh gia khac vé cham séc sirc khoé, bao hiém y té, bao hiém xa
hoi lai khéng cé nhiéu sw ing hd. Pang chu y la hau nhw nguoi
lao dong Hai Phong déu khong ghi nhin nhiéu két qua tich cuc
vé nd luc tao moi treong lao dong lanh manh, ciu thi khi cac

chinh sach vé thwéng, chinh sich cong nhin déu kha kém.

Hinh 35 Panh gia vé chinh sach nhin dung ctia doanh nghiép

dia phwong

: Kién Gi
Bao hiém xa hai - o ond

S O - .
Thanh Hoa Bao hiém y te
O

. < ... .Cham séc strc khoé
Thwong va dai ngéd

4 Hai Phong
Quang Ninh o .z z .
) P Bao hiém that nghié
Chinh séch céng nha:mTp Ho Chi Minh o ghiep
Ba Ria - Vung Tau OCham séc¢ slrc khoé
Ha Tinh _ C Ha Néi  nguwdinha
o .
- An trwa
Thiec hién TNXH R Di lai va dua don
O
Lo Cai Nha &
Lang Son o
Quang Ngai

Hé6 tror vay vén
O
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Piém chung dé dang nhan thiy 1a khodn hd tr¢ vén cla cac
doanh nghiép gan nhw van khéng c6, mdc du khodn ho tro nay
c6 thé giup cho ngwoi lao dong gian b6 hon véi doanh nghiép
théng qua viéc mua c6 phan s& hiru hoic thwc hién cac hoat
déng diu tu vao chinh doanh nghiép. Twong tw nhw vay la doi
v&i cong tac thwe hién trach nhiém xa hoi cia doanh nghiép con
nhiéu han ché va nghéo nan trong hinh thic, chi yéu van xoay
quanh cac chwong trinh tir thién, ho tro cdng dong,...ma chua di
siu va ky vao nguyén nhan gdc ré clia sw kém phat trién tai dia

phwong do.
Ddnh gia vé chinh sdach nhan dung cua dia phwong

Dwéi goc nhin ctia doanh nghiép, co' ché va chinh sach ctua dia
phwong trong viéc st dung nhan sy cling ¢ nhiéu diém khac
nhau. Vi du, chinh quyén Hai Phong, Ha N6i, Ha Tinh thi déu
dwoc danh gid la c6 cong tac luan chuyén, thuyén chuyén can bo
twong doi phu hop véi dac thu cia dia phwong. Chinh quyén
Tp.H6 Chi Minh thi dwgc danh gid cao hon & chinh sach trao
thwong trong khi Ba Ria - Viing Tau thi dwoc nhan dinh 1a c6
chinh sach phu hop trong viéc wu dai nguén nhan lwc chit

lwong cao dén sinh séng va lam viéc tai dia phwong.

Hinh 36 Panh gia vé chinh sach nhan dung ctia chinh quyén dia

phwong
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Wu dai nguén nhan luc

. Ba Rija - Viing Tau
Quang Ngai
Lao Cai
Wu d3i nha khoa hoc
Kién Giang 5 Chi Mi
Tp Ho Chi Minhg, chp sch trao thuwong

Lang S_o’n Quang Ninh ©

Thanh Hoa Ha Tinh Chinh sach nang bac

HaNéi  chinh sach thuyén chuyén
Hai Phong O o 2
Chinh séch that nghiép Chinh sach luan chuyén
®
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CO' SO’ HA TANG
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Tru c6t Co s& ha tang

Day la tru c6t c6 dau hiéu gidm manh nhat ctia Hai Phong so véi
PEIl 2010. Nguyén nhan chu yéu khong dén ttr chat lwong ky
thuit cta hé théng giao thong ma la tir danh gia sw phtu hop vaéi

nhu cau ctia doanh nghiép, ngwoi dan.

Hinh 37 Tru cdt Co’ sé ha ting

Giao théng Congnghé théng bién, nrdc

» Ha ting giao théng tin » San lwong va doanh

» Chét lirong giao » Dich vu vién théng thu phuc vu san xudt
théng « Dich vu Internet kinh doanh va sinh
« Déanh gié ctia doanh « Dich vu bwu chinh hoat o
nghiép veé chét - « Dénh gid vé chét
lwgng giao théng lwonghé thong cung

phucvu hoat déng cap
kinh doanh
« Danh gia clia ngwoi
dan vé chét lrong
giao théng phuc vu
doiséng
» Dénh gi4 vé giao
théng cong cong
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Hé théng giao thong

Hai Phong hién c6 600 tuyén pho cua 7 quin ndi thanh, néi véi
cac tinh thanh khac qua quéc 16 5, quéc 16 10, quoc 16 37 va cac
tuyén dwong cao téc nhw Ha N6i — Hai Phong, dwong cao toc ven
bién Quang Ninh - Hai Phong - Ninh Binh. Ngoai ra, Hai Phong
con c6 tuyén dwdng sat ndi véi Ha Noi, tréd thanh mot phwong

tién giao thong quan trong, song song v&i quoc 16 5.

La vung ha lwu cia toan bé cac nhanh séng Thai Binh d6 ra bién
nén Hai Phong c6 mang lwdi s6ng ngoi day dac, phuc vu cho giao
thong dwong thuy noi dia. Bén canh dé, Hai Phong tir lau da
dwoc ménh danh la thanh phé Cang, vi vai tro 1a cra ngd cang

bién clia toan mién Baic.

Hai Phong c6 sin bay Cat Bi, cht yéu khai thac tuyén noi dia Hai
Phong - Da Nang, Hai Phong - Macao. Trong thoi gian tdi, cang
hang khong quéc té Cat Bi sé dwoc ning cap véi quy mo khoang

6000ha cung s6 vén dau tw 1én t&i 8 ty USD.
Giao thong dwong bo

Thuwc té, chat lwong giao thong dwong bo ciia Hai Phong dang
trong tinh trang cang thang. Két qua nghién cttu cho thiy sirc ép
vé giao thong, dic biét la co s& ha ting giao thong dang doi hoi
thanh phé cidn diy nhanh hon nita cic tién d6 duw an xiy dung
co ban. Hai Phong ding thir 3 vé sw cing thang cia hé thong
giao thong (chi sau Tp.H6 Chi Minh va Ha N6i) trong khi m&c do6
cai thién chit lwong ha ting giao thong gan nhw dirng thip nhat

con mirc do hién dai giao thong trong tinh dirng gan cudi cung.
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Hinh 38 Sw ciang thang ciia hé thdng giao thong, Mirc do cai
thién chat lwong ha ting giao thong va Mirc do hién dai giao

théng cua tinh

Tp H6 Chi Minh —4— S cing thing cia hé thong giao thong

—B—Mrc do cai thien chat lwong ha tang giao
thong

4—Mirc 36 hién dai giao thong clia tinh

HaNoi B Ria - Ving Tau Quéng Ninh
Hai Phon ) .
i Kién Giang Quang Ngai Ha‘Tmh
Lang San Thanh Hod

o . /\‘—# & o Lao Cai
- - e '
\ a @—._.ﬁ___.a '—M

Pon ctt, sau hon 3 ndm trién khai, tuyén dwong cao toc c6 q

uy

mo 1én no6i Ha Noi - Hai Phong véi tong mirc dau tw gan 25.500

ty dong m&i thwe hién dwoc hon 20% khoi lwong trong khi h

an

théng xe 1a 2014. Nguyén nhan cht yéu dén tir viéc diéu chinh

ky thuat goi thau, cong tac gidi phong mat bang, sy khan hiém

cia nguén cung ng nguyén vat liéu, s yéu kém ctia mot so n

ha

thiu phu nén mac du chd dau tw Vidifi va dia phwong cam két

thuc hién ding tién dd song day van gan nhw 1a nut that cho

tinh két noi giao thong gitra thanh pho trung tim Ha Noi va Hai

Phong.
Giao thong dwdong thuy

Hinh 39 So' @6 khung phat trién lién ving duyén hai Bac Bé
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Cang Hai Phong la 1 trong 3 ctra ngd chinh ctia Viét Nam noi véi
thé gidi. Pong thoi, véi sw xuat hién cda khu kinh té Pinh Vi -
Cat Hai, vai tro cta hé théng cang Hai Phong sé cang tr& nén
quan trong hon trong chién lwoc phat trién kinh té xa hoi cda
dia phwong ciling nhw tic dong dén cac dia phwong ctia mién

Bac.

Dy an Cang ctra ngd Lach Huyén mac du da dwoc quy hoach tir
kha lau, nhung tinh dén thoi di€ém nay, niat that cho dw 4n ty dé
van chwa dwoc gidi quyét. Nguyén nhan dén tir co ché xir 1y rai
ro trong qua trinh khai thac céng trinh trong truwong hop lién
doanh gobm MOLNYKIT va Vinalines dau tw 2 bén trong giai
doan khé&i dong va du an xay dwng cang Lach Huyén bi thua 19;
va dén tlr yéu cau ctia phia Nhit Ban khi dé nghi khong cho khéi
cbng cac dw 4n méi vé khu cang trong khu vuc trong thoi han
nhat dinh.
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Thwc trang chdt lwong co’ sé ha tdng

biém chung trong danh gia cia ngwdi dan va doanh nghiép Hai
Phong vé chit lwong co s& ha ting dap ng v&i nhu ciu va
mong doi thi thdy rang cac dich vu cong cong déu c6 mirc danh
gid twong doi thip. Piéu nay ham y vé d6 thi vin minh Hai

Phong van con can nhiéu nod luc.

Nguwoi dan cho rang Hai Phong kha t6t vé dich vu dién thoai di
dong, truyén hinh cap va Internet, thiy rang ha tAng vién thong
cia dia phwong dwoc danh gid twong doi tich cwc. Trong khi dé,
ha tang giao thong nhw chat lwgng dwong, hé théng bang chi
dan, phwong tién van tai cong cdng thi nhan dwoc danh gia

twong doi kém.

Hinh 40 Panh gia ctia ngw¢i dan vé thwe trang co sé ha ting

cua dia phwong

Chat lwong, hé thong giao
thong tinh Dién thoai di dong Hé thong nwdc Truyénhinh cdp

6 O Hé thong dién 0 Cong nghé va dich vylién O elntemet
e @ v o o @ e
Dién thoai ¢é dinh A A (] e
, ) bau tw xdy méi P@ﬂg tién van tai cong 6 I sinh cong cong
Hé théng bang chi dan 0 o cong
Trungtim mdy tinh cong é
cong Ha ting phuc vu thanh
bién thoai cong céng todn the

Hatang cong cong phue vu

nguoi khuyet tat

Doanh nghiép Hai Phong ciing c6 nhirng y kién twong tw doi doi
véi thwe trang vé chit lwgng co s& ha ting cia dia phuong.
Pang chu y Ia mirc nhin xét vé cong nghé va cac dich vu cong

nghé cua Hai Phong kha cao.

Hinh 41 Panh gia cia doanh nghiép vé thwc trang co sé& ha ting

cua dia phwong
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Bien thoai di dé Phuwrong tign van tai
ién thoai di don, R fon N 2
v k ong Céng nghé va dich vu cong cong

Chat lu'(_mg he El1¢311g g1ao = Hé thong dién lién quz B [nternet
thong tinh e (@] .
e e 0 Ha tang phuc vu thanh

O Dién thoai c6 dinh, ~ Hé théng nude “ Truyén hinh cip @ fodn the

Hé théng bang chi dan e Dau tw xay méi e 6 Vé sinh cong cong
Mang lusi ATM @
bién thoai céng cdng Trungtim mdy tinh e
cong cong
Hatang cong cong phuc
vunguwoi khuyet tat

Nhu cdu va thdch thirc phdt trién ha tdang

Tl quan diém cho rang ha ting giao thong cta dia phwong van
con nhiéu han ché ma ngwdoi dan Hai Phong kha twong dong y
kién trong nhin dinh vé thach thirc ctia Hai Phong trong thoi
gian t&i la Péng bd hod CSHT trong dia phwong va véi cac dia
phwong 14n cin. DAy ciing 1a danh gia twong d6i dé hiéu bédi cac
cong trinh xay duwng giao thong cia Hai Phong trong thoi gian
qua, do nhiéu nguyén nhan ma chu yéu la dén tir viéc giai phéng
mit bang va cong tac thu hoi dit, dan dén sw cham tré cia kha

nhiéu dw an giao thong trong diém.

Ngoai ra, nguoi dan ciing cho rang cong tac quy hoach nha hang
va quy hoach ha ting phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh
cua dia phwong cling la kh6 khan va tré ngai cho hoat dong phat
trién chat lwong ha ting. Quan ly co s& ha ting va Chd trong dén
cac tiéu chuin moi trweong ciing la doi hoi cip thiét khi Hai
Phong dang phai d6i dién v&i vdn nan 6 nhiém moéi trwong
nwéc, dac biét 1a & vinh Bén Béo lién quan trwc tiép dén khu du

lich dao Cat Ba.

Hinh 42 Panh gia ctia ngwdi dan vé nhu cau va thach thirc phat

trién co’ sé ha ting
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Pau tw xay dwng co ban
Ba Rja - Viing Tau o
Quy hoach hé théng nu’(ychuy hoach giao théng

Quy hoach nha _ Quy hoach hé théng dién

Lang S “Lao Cai Quang Ngai
ANG SN ien Giang -
O Chwong trinh an sinh xa héi
Cai cach giao dl_.lc‘ ' Quang Ninh

_ Quy hOE.lC!_I‘ khu vui choi

Thanh Hoa

. L z ... _Quy hoach ha tang phuc vu kinh doanh
Chu trong tiéu chuan méi trweong o . Tp Hé Chi Minh

(@)
Quy hoach nha hang © Ha N6i

Quan Iy co sé ha tang

&

Ha Tinh Hai Phong
‘Déng b hoa CSHT
(o)

Phii hop nhu cau phat trién kinh té

Doanh nghiép Hai Phong thi cho rang dia phwong cin cé cong
tac quy hoach cac khu vui choi, gidi tri; quy hoach ha ting phuc
vu kinh doanh cu thé va phu hgp véi nhu cau cua dia phwong
hon nira. Ngoai ra, vi tri ctia Hai Phong va Ha NOi nam twong
dong véi nhau, thé hién rang céng tic hoach dinh ciu tric
khéng gian do thi va khong gian kinh té ctia dia phwong dang la
bai toan khiic mac nhat, vi khong chi cin can bang loi ich gitra
cac nhém doi twong khac nhau ma con can phu hop véi dinh
hwéng chién lwoc phat trién kinh té - xa hoi cia dia phwong, hay
chinh la “dia phwong mudn tré thanh nhw thé nao trong twong

lai?”

Hinh 43 Panh gia cia doanh nghiép vé nhu cau va thach thirc

phat trién co sé ha ting
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Quang Ngai

Chuwong trinh an sinh xa hgi Chu trong tiéu chudn méi trwong
o)

Déu tw xay dung co ban Ba Ria - Viing Tau Kién Giang

Phit hop nhu cau phat trién kinh té
LiaoCai QuanlyCSHT © - o
S ‘Déng bo hoa CSHT
Cai cach giao duc
) Ha Tinh
Thanh Hoa o
. Quang Ninh
Quy hoach giao théng Quy hoach hé thong dién
o 0O O Quy hoach nha
Quy hoach hé thong nwéc o
o Quy hoach nha hang

Lang Son o
- Tp H6 Chi Minh
Ha Noi
Quy hoach ha tang phuc vu kinh doanh
Hai Phong

6uy hoach khu vui choi



VAN HOA
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Tru c6t Van hoa

Tang hang so véi két qua nghién cru nam dau tién & tru cot Van

ho4a, Hai Phong dang cho thdy sw hoa nhip vao nén van hoa

cong nghiép hién dai cia minh con dang han ché béi trong

pham vi nghién ctru ctia bao cdo, Van hoa mang twong quan am

v&i nang lwe hoi nhap kinh té€ qudc té ctia dia phwong. Lwa chon

tré thanh d6 thi cang bién, diéu d6 dong nghia véi viéc Hai

Phong sé can danh d6i nhitng gia tri vin hoa truyén thdng gin

vGi cac 1€ hoi, di tich ma thay vao d6 1a sw hdi nhap vin hoa c6

tinh ké thira.

Cac chi tiéu cua tru cot Van hoa trong mo hinh PEII 2012 gom:

Di tich va 1é héi

« S6 lwong

 Danh gi4 d6 hép din
cac 1& h6i va di tich
van hod dia phwong

« Danh gid hoat dong
bao tén, duy tu di tich

valé hoi

Hinh 44 Tru cot Van hoa

Gia tri va tiéu
chuin vin hoa dia
phurong

« Danh gi4 v& tinh k&
thira (théng qua danh
gi4 vé biéu twong, tri
thitc truyén théng)

» Déanh gié vé tinh phét
huy (théng qua danh
gid vé mirc do theo
kip xu hwéng)

Pa dang van hoa

+ S6 lwong lang nghé
+ S6 lwong ton gido

+ S6 lwong dén tde
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Hoat déng bdo ton va duy tu di lich, 1é hdi

Vé&i lich st hon 600 nam, Hai Phong 1a mot trong nhitng néi van
hoa c6 truyén Viét Nam: hon 100 dinh, dén, chtia cac loai; gan
30 1& hoi dan gian. Tiém nang vé du lich mang gia tri vin hoa
cua Hai Phong la da dwoc nguoi dan, doanh nghiép va chinh
quyén nhén thic ré rang. Tuy nhién, Hai Phong dang gdap mét
tinh trang chung cta nhiéu dia phwong ven bién Viét Nam, d¢ la
lwa chon déi nghich gitra hai hwéng: (1) tré thanh do thi cang

bién véi tAm c& quoc té va (2) tré thanh diém dén du lich.

Hinh 45 Panh gia ctia ngwoi dan va doanh nghiép vé di tich, 1&

hoi

&= Doanh nghiép Hai Phong &= Doanh nghiép Quang Ninh

—4—Ngwoi dan Hai Phong A Nguoi dan Quang Ninh

Rittot

Rat kém

Chat lwong di tich Duy tu di tich Chat lnong 1€ hoi Bio ton 1& hoi

Trong twong quan so sanh vé&i Quang Ninh, thdy rang, chat
lwong di tich va 1& hoi dwdi goc nhin danh gia ctia nhirng chu thé
dang sinh song va khai thac tai dia phwong dang & mirc trung
binh, c6 nghia rang, sttc hdp dan clia cac sw kién va biéu twong

van ho4 tai dia phwong dang gdp khé khan vé dinh hwéng phat
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trién vé ndi dung cling nhw phwong phap thwc hién trong twong

lai.
Tinh ké thira va chudn mwc xd hoi

C6 thé thay, van hoa hién dai da c6 nhitng anh hwéng twong doi
sidu sac dén nguoi dan dia phwong. Van hoa hién dai, trong
nghién ctru, gobm danh gia vé mirc do theo kip xu hwdéng thoi
trang va van hoa xem phim, di cho thiy 2 dia phwong la Hai
Phong, Can Tho va Ha N6i da tiép thu nhiéu hon so véi cac dia
phwong khac. Trong khi d6, Tp.H6 Chi Minh thé hién sw hién dai
cua dia phwong khi cap nhat lién tuc cac xu hwdng thoi trang
trén thé gi¢i. Duy nhat Pa Nang 1a dia phwong van gitr dwoc ban
sic cua dia phwong.

Hinh 46 Panh gia vé gia tri van hoa va chuan mwc &ng xt, Mirc

do theo Kip xu hwéng thoi trang va Van hoa xem phim

ba Ndng Tp Ho Chi Minh

. Ha Noi
Can Tho N

( ) Hai Phong

@ Giatri van hod va chudn muc g xtt @ Theokip xuhuéng théitrang @ Van hoa xem phim

Ddc trwng van hoad

So sanh v&i cac dia phwong c6 khu kinh té cang bién (Hai Phong,
Quang Ngai, Kién Giang, Thanh Hoa, Ha Tinh) va c6 thém Quang
Ninh (c6 cung vi tri, cing la khu kinh té va c6 cang bién - c6

nhiéu diém twong dong), Ha No6i (khu tam gidc phat trién cda
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DPong Bac), thdy rang, Hai Phong khong thién han vé dic trung

nao ro reét.

Hinh 47 Panh gia ctia ngwoi dan vé dac treng van hoa

Mon an dac trung

Kién Giang
ba dang dan toc, . Padang téon giao
Quéng Ngai HiNgi _ ©Danh nhan néi tiéng

O Lan diéu dan ca dac trung

¢

Gia tri van hoa

Tinh tham am

Hai Phong Quang Ninh
Xu hwéng thoi trang i > Tac pham héihoa Thanh Hoa
O Tinh thAmmy “ . )
~ Trang phuc truyén thong
Bai thudc dac trung _Van hoa xem phim
Ha Tinh

- B6 phim dac trung

Trong khi dd, Kién Giang thi dwoc danh gia c6 dac trung vé ton

gido con Ha Noi thi dwoc cho rang 1a da dang dan tdc. Trong cac

dia phwong ddi sanh, cé tinh Quang Ngai 1a dwoc cho rang van

con gitr dwge nhirng nét noi bat van hoa cuia manh dat anh hung

trong khi Ha Tinh thi & kha xa véi cac diém dac trueng dwoc dua

vao danh gia.

91



PAC PIEM DIA PHUONG
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Tru c6t Pac diém dia phwong

Gan nhw khong thay doi vé thi hang, cho thiy, loi thé dén tir vi

tri dia ly clia dia phwong van luén dwoc coi trong, va can nhiéu

hon co ché linh hoat, tw chtt d€ doanh nghiép va nha dau tw san

sang tham gia vao cong cudc phat trién dia phwong.

CAc tiéu chi cua tru cot trong mo hinh PEII 2012 bao gom:

Hinh 48 Tru cét Pac diém dia phwong

Vi tri dia Iy chién
lhroc va tacdong
cua thoi tiét

« Danh gii clia ngwdi
dén trong sinh hoat

« Danh gi4 cda doanh
nghiép trong kinh

doanh

San pham dac
trirng cua dia
phwong

Tai nguyén thién

nhién

o Tai nguyén dat

« Tainguyén mréc

« Tainguyén rirng

 Tai nguyén bién

« Tainguyén khéng
gian
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Vi thé dia ly chién Iwoc

Twr xa xwa, Hai Phong da dwoc coi la ctra ngd thong thwong cua
toan mién Bac d6i vdi thé gidi bén ngoai. Trong chién lwgc phat
trién Kinh té - xa hoi, Hai Phong dwoc xac dinh 1a trung tAm dich
vu hang hai va van tai bién 1&n ctia Viét Nam véi nganh dich vu

bién, thwong mai va du lich 1a cac nganh dich vu cha luc.
Hinh 49 Quy hoach khong gian vang Thu d6 Ha Noi

¢ \
{ | THAI NGUYEN
\ ’

Maic du ndm & vi tri trong yéu, song ngwdi dan va doanh nghiép
cua Hai Phong lai cho rang vi tri dia 1y khéng c6 nhiéu y nghia
dén cudc s6ng va tinh hinh kinh doanh cua dia phwong. Ha Noi
cling & trong mot tinh trang twong tw. Pay 1a diu hiéu cho thiy
su khat khe va doi khi & mot goc dd nao dé 1a phan (ng tiéu cuc

cua nguwdi dan va doanh nghiép.
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Hinh 50 Panh gia vé vi thé dia ly chién lwoc

Ngwdi dan Doanh nghiép

Lao Cai
Ha Tinh
Ha Noi

Thanh Hod

Quang Ninh

Quang Ngai

Lang Son

Kién Giang |

Hai Phong
Tp H6 Chi Minh
Ba Ria - Ving Tau

Trong khi do, Lao Cai va Lang Son lai c6 tinh hinh kha tich cuc
khi ca ngwoi dan va doanh nghiép déu cho rang nho vi tri dic
thu cda dia phwong ma da c6 nhirng anh hwdng tich cwc dén doi

s6ng dan cuw va hoat dong san xuat kinh doanh trong tinh.

Trong s6 cac y kién danh gia clia ngwoi dan thi ngwoi dan Ha
Tinh, Kién Giang va Ba Ria - Viing Tau c6 két qua tich cuc nhat.
Con d6i v&i doanh nghiép, anh hwdng ctia khu kinh té Dung
Quét v&éi nha may loc hod dau Binh Son, Kién Giang v&i hang
loat dw 4n dau tw xay dwng co ban va Ba Ria - Viing Tau véi hé
théng cum cang Cai Mép - Thi Vai déu khién nhirng dia phwong

nay c6 nhirng mirc diém danh gia kha cao.
Anh hwéng thoi tiét

Hai Phong nam trong khu vwc chiu nhiéu d&nh hwdng ctia khi hau
d3c treng mién Bic vdi 4 mua ro rét. Do nam sat bién nén khi

hiu Hai Phong vao mua déng 4m hon va mua hé mat hon.

Hai Phong cling 1a dia phwong nam trong khu vuwc chiu anh
hwéng ctia bdo cung véi Quang Ninh. Mic du khéng nam trong

vung tdm bdo, song niam 2013 vira qua da chirng kién sy thay
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déi trong dwong di cua cac con bio trén bién Péng, cho thay
nhirng bién dong vé thoi tiét sé ngay cang tré nén khoé lwong déi
v&i Hai Phong néi riéng va dai cac dia phwong tir Quang Ninh -

Thanh Ho4 ctia vung duyén hai mién Trung Bac Bo.
Sdn phdm ddc trirng

Hai Phong c6 kha nhiéu san phdm cida riéng ving dat, dic biét la
cac san phidm ndng sdn va san pham thuy san nhw nwdc mam
Cat Hai, banh da cua, va mot s6 huyén con c6 “chiu trrong” (mét
loai twong &t dwgc bién doi tir cong thirc nguyén goc ctia nguoi

Hoa).

Hinh 51 Danh gia cia doanh nghiép vé san pham dic trrng cua

dia phwong

San phdm néng sin g3, ph&m thuy san

. . San pham tir dac diém Hang tha cong my
San pham tir dat Kkhi han nghé
0 6 O 6 Cong nghe doc qu_\_-'élé
Nguyén liéu tir rirng San pham tur 6 O

Nguén nhan lye cé
tay nghé

khoang san
Hai Phong hién c6 31 lang nghé dang duy tri va phat trién, trong
d6 c6 17 lang nghé truyén théng, 14 lang nghé méi, thudc 25 x4,
phwong, thi trin, tip trung chd yéu vao cac nghé: May tre dan,
dd moc dan dung, diéu khac, son mai, co khi, dich vu van tai, ché
bi€én néng - hai san, dét chiéu, dong m&i va siva chira tau thuyén,
gbm st.
Hinh 52 Panh gia ciia doanh nghiép vé san phim dic trwng cua

dia phwong
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Hang tha cong my

nghé
Ngudn nhan lwe cé
San phdm néng san San pham tir khoang tay nghé
O Nguyénliéu tir rirng sAn O 7
San pham thuy san San pham tur dat San pham tur dac

diém khi hiu Congnghé doc quyen

Panh gid ciia doanh nghiép vé dic trung ctia dia phwong lai cho
thdy hang tht cong m§ nghé cia Hai Phong dwoc danh gia kha
cao. Dac biét, khi Hai Phong gan lién huyén dao Cat Hai véi du
lich sinh thai thi c6 thém mét s6 lang nghé vé trong ciy canh
phuc vu cho hoat dong nay. Tuy nhién, cling giong nhw cac lang
nghé Kkhac cua cic dia phwong khac, cac lang nghé cua Hai
Phong cling dang gap phai nhitng kho6 khan vé: (1) quy mé nho,
dac biét 1a & lang nghé vé may tre dan, gom s, thué ren, dét
tham, tac twong; (2) To chirc sdn xuat phin tan, khu vuc san
xult cach xa khu vuc cung cip nguyén liéu dau vao (3) Chat
lwong dau vao bi phu thudc nhw lang nghé dutc kim loai, nguyén
liéu dét, ché bién go (4) Cong nghé cii v&i nguoi lao dong chu
yéu la néng dan dwgc dao tao thdong qua qua trinh truyén nghé
hodc dao tao truc ti€p (5) Ngudn ra cia san phidm van b6 hep
trong thi trwong ndi dia, chi c6 mot sé6 san phadm xuiat khau
nhung s6 liéu khong dang ké (6) Tinh trang 6 nhiém moi trudng
nang né tai khu vwc lang nghé do théi quen xa thai truc tiép va

khéng c6 sw dau tw vé cong nghé x ly do chi phi dau tw.
Ddc diém ddc trung

Hai Phong, Ba Ria - Viing Tau va Tp.H6 Chi Minh la nhitng dia
phwong dwgc danh gia c6 tinh dac trung kha cao vé cac cong
trinh kién trac va cac diém vui choi, gidi tri. Piéu nay cling
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twong ddi dé hiéu béi nhw Hai Phong 1a xu4t phat diém ban dau
la tién cang cua Ph6 Hién, chiu anh hwéng tir thwong nhin
ngwoi Anh va Ha Lan tir thé ky 17, ti€p d6 tré thanh hai cang 16n
nhat xir Bic, dirng ngang hang véi Ha Noi va Sai Gon. Vi vay, Hai
Phong tiép nhidn kha nhiéu thanh phan din cw tir nhiéu dia
phwong dén sinh séng va lam viéc. Cong dong ngwdi Hoa va
ngwoi Phap 1a 2 cong dong nguwdi nwdc ngoai c6 dnh hwdng siu
sic t¢i nhiéu mat ctia Hai Phong, ma dac biét 1a cac biéu twong
cda van hoa théng qua cac cong trinh Kkién tric nhw Nha hat

thanh pho, Bao tang Hai Phong,...

Trong twong quan so sanh v&i Hai Phong, thiy rang Lang Son va
Ha Tinh la 2 dia phwong khong c6 danh gia dic trung nao noi
bat. Diéu nay c6 thé kha dé ly giai ddi véi tredmg hop cla Lang
Son khi manh dat nay thién vé hwdng phat trién thwong mai
clra khiu bién gi¢i hon 1a tao dung ban sic cha riéng dia
phwong. Tuy nhién, kha bit ngo véi treong hop ciia Ha Tinh khi
nguwoi dan dia phwong cho rang thwce ra, Ha Tinh khong cé nhiéu

dac trueng vé diém van hod, nha bdo tang hodc nhan vat lich str.

Hinh 53 Panh gia vé dac trwng dia phwong

98



Canh quan thién nhién

Diadiémmua sém HanNei o
Dia diém vui choi
Cong trinh kién traic 5 Tp Ho Chi Minh
Ba Ria - Viing Tau cal e
Hai Phong Kién Giang
Quang Ninh Quéng Ng3i
Hoat d6ng thé thao .
U7 Lao Cai

Nha bao tang
Thanh Hoa

Lang Son Dia diém van hoa

Ha Tinh

Nhéan vat lich str

) T6 chirc sw kién Ié&n
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THE CHE
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Tru cOt Thé ché

Mic du nam trong nhém dan dau vé tru cot Thé ché, song, viéc
giam hang cia Hai Phong la diu hiéu can Iwu tdm trong hoach
dinh, thwc thi cic chién lwgc phat trién kinh té - x3 hoi cla dia
phwong néi chung va chién lwgc hoi nhip kinh té quoc té noi

riéng.
CAc chi tiéu cia tru cot Thé ché trong mo hinh PEII 2012 gom:

Hinh 54 Tru cot Thé ché

Nguyén tic lam viéc
dwoc cdng dong dia
phuong chiap nhan

Thuwc hién trach
nhiém phap ly

« Chinh quy&n
« Doanh nghiép
« Ngwdidan

« Kénh goép y chinh sach

« Cach thirc gidi quyét
tranh chép

« Khoanchi khéng
chinh thikc

Cai cach thu tuc
hanh chinh
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Can b6 cong chirc

Két qua cho thiy Hai Phong la dia phwong c6 ty 1€ s6 cong chirc,
vién chirc/ dan, va cling c6 ty 1€ can b0 cong chirc c6 trinh d6 dai
hoc tré 1én & mirc trung binh. Thwc t€, chit lwong cia doi ngii
can bd cong chirc dia phwong khéng chi phu thudc vao tAim bang
ma con can thé hién nhiéu hon thdng qua két qua céng viéc
dwogc lwong hod cu thé. Tuy nhién, véi s6 lwong can bd cua Hai
Phong c6 bang trén dai hoc, & mot géc canh nao dé, cho thiy sw
dinh hwéng vé hoat dong boi duwdng kién thirc cia cac cp chinh
quyén déi véi nhitng nguwdi dang hang ngay gian tiép tao ra
“tinh h4p dan quan trong” cua dia phwong lai dang kha han ché.

Hinh 55 Ty lé CBCC/ dan, Ty 1€ CBCC c6 trinh do dai hoc

va Ty l1é thi tuc ap dung co’ ché mét cira
= T 18 thd tuc eo ché mét cita/ tong thi tue hanh chinh —Sé cong chire, vién chive/ dan

—Ty I¢ cong chire, vién chure ¢o trinh d6 dai hoe

TP H6 Chi Minh

Ha Tinh e
Thanh Hoa baNang

CanTho Ba Ria - Viing Tau

Ha Nbi

Kién Giang

Lang Son
uang Ngai I
Lao Cai Quang Ng HaiPhong

UUUUL_JHU_UUUUU

Trong khi d6, twong quan véi Hai Phong la Ba Ria - Viing Tau c6
ty 1é can bd cong chirc cé trinh do dai hoc tré 1én kha cao. Con
Quang Ninh, Lang Son, Lao Cai va Quang Ngai thi twong tu véi

Hai Phong.

Mot goc nhin khac vé sy nd luc clia chinh quyén dia phwong

trong cong tac diéu hanh cac hoat dong la thwc hién cai cach thu
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tuc hanh chinh. Tp.H6 Chi Minh va Pa Nang c6 ty 1é tha tuc hanh
chinh 4p dung co ché mot clra khd hon cac dia phwong khac,
trong khi cac dia phwong nhw Hai Phong va Quang Ninh chi &

murc trung binh.
Cai cdach thu tuc hanh chinh

C6 thé nhin thay, ngwoi dan Ba Ria - Viing Tau danh gia vé chat
lwong cai cach tha tuc hanh chinh kha tot trong khi c6 sy chénh
léch dang ké v&i nhin dinh cia ngwoi dan Tp.HO6 Chi Minh va
Hai Phong. Pang quan tim la mirc diém nguwdi dian Hai Phong
danh gia cling la thap nhat trong s6 3 dia phwong c6 hé thong

cang bién quoc té.

Hinh 56 Panh gia ctia ngwoi dan vé chat lwong cai cach tha tuc

hanh chinh

EBaRja-Ving Tau ®ETpH6 Chi Minh & Hai Phong
Théi @b chinh quyén

Thai d6 chinh quyén vai doanhnghiép dia
phwong khac

doanh I I

Khi d6i sdnh véi cac dia phwong c6 khu kinh té ven bién wu tién,

Thire hién cai cach Thai d6 chinh quyén

TTHC v hoat dong kinh véi doi tac

u

ngac nhién, 1a két qua twong tw nhw khi déi sanh véi cac dia
phwong cé cang bién quoc té. Piéu nay dit ra mot cau hoi la “Tai
sao murc danh gid cida Hai Phong thap hon? Va tai sao chinh
ngwoi dan Hai Phong lai ¢c6 nhitng danh gid nhw vay vé dia
phwong minh?”
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Hinh 57 Panh gia vé doanh nghiép vé chit lwong cai cach thu

tuc hanh chinh

= Quang Ngai &= ThanhHod E==HaiPhong &=HaTmmh - KiénGiang

—

Thue hién cdi cich TTHC  Thai d6 chinh quyénvéi  Thai @6 chinh quyenvéi  Thai d6 chinh quyén voi
hoat dong kinh doanh do1tac doanh nghiep dia phwong
khac

Ddi vdi doanh nghiép, thdy rang danh gia vé chit lwong cai cach
thd tuc hanh chinh cua dia phwong déu c6 méi quan hé mét
thié€t v&i Thai do cua CBCC, Thoi gian xtr 1y, SO lwong gidy to, Phi
va l1é phi. Va dac biét, 1a cac khoan chi khong chinh thirc.

K&t qua khdo sat chi ra rang hau hét cic doanh nghiép Hai
Phong déu chon dap 4n vé mirc d6 dap rng kém ctua CBCC. Mac
du lwa chon vé mirc cia cac khoan chi khéng chinh thirc khong
thién vé két qua nao, song cé thé thiy déi véi Hai Phong c6 2
muirc r6 nhit la 0% va tir 20 - 30%. Poi véi mirc 0% thi chit
lwong dap ng la Kém con déi véi mire 20 - 30% la tam dwoc

(tuy nhién danh gid tam dwoc nay khong chac chan).

Hinh 58 Panh gia mirc d6 dap &ng ctia CBCC v&i twong quan vé

khoan chi khong chinh thirc
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Kién Giang

Ba Rija - Viing Tau

. ’ % Dap 5
Tp Hé Chi Minh 0% Dap tng kém

AO Tir 1% - dwoi 2%
L o
Lao Cai bap trng hoi kém

T 2% - dwéi 10% S

o ’ Hai Phong  Lang Son ¢

Tir 10% - dwéi 20% Quéng Ninh
Thanh Hoa
anhioa oy 20% - 30%
Quang Ngai . DuGi 1%
Ha Noic o Ha Tinh o

O Trén 30%

Pap rng tam dwoc
o)

Tinh hinh thwc thi phdp luat

Pang chu y 1a doanh nghiép danh gia vé tinh hinh thwc thi phap
luit tai dia phwong hon la ngwoi dan. Diéu nay thé hién trén 6
tiéu chi danh gia ctia 2 chiéu kich: (1) Sw tuan thu cta chinh
quyén dia phwong déi véi cac quy dinh cia TW va (2) Sw tuin
thid cta cac chi thé dia phwong déi véi quy dinh cia TW va cta

dia phwong.

K&t qua nay con ngu y vé sw phu hop cda cac chinh sach dia
phwong va chinh sach tir TW doi véi doi song kinh té - xa hoi

nhiéu bién dong nhw thoi diém hién tai.

Hinh 59 Panh gia vé tinh hinh thwc thi phap luit tai dia phwong
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B Nguwoi dan

Rattot # Doanh nghiép

Rit kém

Chinh quyenChinh quyénChinh quyén Nguoi din Doanh  Canbd céng
tanthiquy banhanh chidéng &  tuanthn  nghiép tudn chivc tuan
dinhtt TW  vanban xuat phapluat  thuphép  thaphap
huémg dan luat luat

Kénh gop y chinh sach

2 kénh gép y dwoc lwa chon nhiéu nhat déi véi doanh nghiép la
Thong qua Hiép hoi va doi véi ngwdi dan 1a théng qua déi thoai.
DPay ciing 1a két qua twong do6i pho bién doi véi cac tinh thanh
pho khac.

Hinh 60 Cac kénh gop y chinh sach

@ Nguwoidin @ Doanh nghiép

Théng qua
Hiap hoi )
. Théng qua o B
déi thoai G?p v t}‘l_t'c ’Elep
bang van ban
T't}png ‘1";13 d“al Thong qua Gop ¥ qua bao chi
biéu Quéc héi website tinh Gopy true tiép

cho nguwoi dy thao

106



Bén canh do6, nhirng kénh gép y truc ti€p véi cd nhan nguoi co
chirc trach, nhiém vu thi dwong nhw chwa dwoc dé cao nhw gop
y théng qua dai bi€éu Quoc hoi ctia dia phwong, gop y truec tiép
cho ngwoi duw thdo. Kénh gbép y c6 yéu td trung gian nhw goép y
qua bao chi va gép y thong qua trang web théng tin ctuia dia

phwong cling chi dwoc mét sé it Iwa chon.
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PHAN III - PE XUAT LO TRINH VA CAC GIAI PHAP NANG CAO
NANG LU’'C HNKTQT HAI PHONG
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Cac thach thirc doi véi hoach dinh va thwc thi chién lwoc Hoi

nhap KTQT cap dia phwong
Thié€u tim nhin va han ché cia tw duy nhiém ky

Hinh anh khac biét hoa ctia dia phwong chwa dwoc xac dinh. Noi
dén Paris 12 nhic dén thanh phé cta sw lAng man véi lich st 1au
doi, cac trung tAm mua sam, kién tric nghé thuat, dic trung vé
am thuc va sw nao nhiét cua Kinh dé 4nh sadng; N6i dén Sydney
1a nhic dén thanh phd cla su tw do, sinh dong va gan gii thién
nhién v&i hé sinh thai bién ddc ddo, cong trinh kién tric noi

tiéng va sw phong khoang ctia nghé thuit.

Can c6 mot tAm nhin xuyén sudt dé dat dwoc hinh dnh khac biét
hoa clia moéi viing dit dé. Khi xdy dwng tAm nhin cho mot chién
lrgc hoi nhip, cin nhin lai qua khir, xem xét cac trién vong,
twdng twong va chia sé véi cac chu thé vé twong lai cia dia
phwong, tir d6 thau hiéu mong wéc cua cac chi thé va sang tao
ra tim nhin hoi nhip. Twong lai c6 thé twdng twong, nhung
khéng thé dw doan, tAm nhin cling mang y nghia twong tw. Vi
vay, tAm nhin phai vira dwoc gan két va hai hoa trén co s& cac
phan tich, Khuynh hwéng, nhan khau hoc, 16i song, nhitng quy
dinh méi, sw bié€n doi vé cong nghé, va nhirng phan tich nay phai
tao ra duwgc mot co s¢ virng chac. Tl viéc ¢6 tAm nhin, ban than
dia phwong c6 dwoc dinh hwéng véi gia tri khac biét. Tam nhin
dwa ra nhw 1o hira cam két véi chinh ban than dia phwong vé
nhirng gia tri va cam két cot 16i ma né hwéng dén. Nhin thic
dwoc tAm nhin sé gitp nha lanh dao dinh hwéng chién lwoc, ké
hoach xiy dung, phat trién trong twong lai. D€ c6 dwoc sw chia

sé vé tdm nhin phai c6 dwoc sw quan tdm chung cua cic chu thé
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trong dia phwong. Nhw viy, méi thwe sw cé y nghia doi véi tap
thé va tirng ca nhan, déng thoi lién két cac hoat dong trong dia
phwong d6. Nhwng dé 1a cam két dwoc thira nhan chung thi cam
két d6 can tranh dwoc xac dinh trong sw ap dat nhitng gi la

mong wéc cua twrong lai.

Tw duy nhiém ky ciing 1a mot rao can déi véi viéc xac dinh tim
nhin hoi nhip cha dia phwong. Xuit phat tir tw twdng ngan han
ma cic chinh sach, ké hoach cho héi nhdp chi dwgc xac dinh
trong 5 ndm, 10 ndm. Diéu nay dan dén viéc khong thdng nhit
trong 10 trinh hoi nhip cta dia phwong d6i véi thé gidi bén
ngoai, kéo theo ké hoach phat trién kinh té€ - xd hdi cia dia
phwong véi cadc diém twong dong véi nhau con chung chung va

khéng c6 th ty wu tién trong tirng giai doan cu thé.
Thiéu thong tin va nghién ciru

Thuc té, cac thong tin va s6 liéu thong ké cia Viét Nam dang &
trong tinh trang “lwong nhiéu nhwng chit it”. Bdo cao cing mot
linh vuc cho cung mot dia phwong nhwng Bao cdo cia B6 nganh
va cda dia phwong c6 sw chénh léch két qua r6 rét. Ban than dia
phwong khi muén c6 théng tin d6i sanh véi cac dia phwong khac
cling gap kho khan trong viéc ti€p cidn nguén cling nhw xac thuec
duwoc chat lwong dir liéu. Két qua 1a dia phwong mudn bat dau

ma khong biét cAn bat dAu tir vi tri ndo va di theo 10 trinh nao.

Bén canh do, tw trong dia phwong, viéc ra quyét dinh cho cac
chinh sach, xdy dung ké hoach con thiéu mit mot co sé& doi
chirng quan trong la chu thé cia dia phwong d6. Su ky vong cia

nguoi dan, mong mudn cia du khach, khé khan ctia doanh
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nghiép va danh gia cta nha dau tw can dwoc coi nhw tiéu chuin

dé xac dinh hiéu qua chinh sach dia phwong.
Thiéu niang lwc xay dwng ké hoach

Viéc tw vin xay dung chién lwoc, ké hoach Hoi nhap KTQT cua
dia phwong cé thé do dia phwong tw thuc hién hodc thué ngoai.
Tuy nhién, do han ché vé kha néng ti€p cin théng tin nén cac dia
phuong thwong khé c6 thé xdy dung mot chién lwoc hoan chinh,
ddc dao va khac biét. Mot s6 dia phwong st dung giai phap thué
cac chuyén gia trong nwéc va quéc té dé tw van viéc hoach dinh
chién lwoc. Nhwng do han ché vé ngin sach va cac dinh mic tai
chinh, nén viéc thué ngoai con gap kh6 khan hoac chwa dworc

thwc hién mot cach day au.

Trong khi d6, cong tac hoach dinh va xay dwng ké hoach hoi
nhap cla cac dia phwong chwa nhan dwgc sw ho tro tir phia céac
Co quan Trung Uong thong qua mot mo hinh hoi nhap hoac
hinh mAu thanh céng v&i cac chi dan cu thé va hoat dong dao
tao can bd chu chét. Diéu nay dan dén sw ling ting cta khong
chi don vi chuyén trach ma con la cia hé thong chinh quyén khi

dinh hwdng hoi nhap cho dia phwong minh.
Thiéu co’ ché phan quyén va thwc thi chién lwoc

Do van dé vé trach nhiém, dé thuc thi cic ké hoach, cac don vi
chu tri thwong phai 1ay y kién nhiéu dau méi lién quan va trinh
dé xuat cho lanh dao phé duyét. Cong viéc nay thwong mat
nhiéu thoi gian va lam chim tién do va hiéu qua thuec thi. Xét &
gbéc db hiéu qua cua viéc phuc vu ngudi dan hodac doanh nghiép

thi viéc thuwc hién dung trach nhiém, ding thim quyén sé khién

111



cho viéc thuc thi khéng hiéu qua. Mét s6 lanh dao dia phwong,
nhiéu trweong hop, vi lwa chon thwc hién hét trdch nhiém nén

kéo theo phuc vu ngwdi dan va doanh nghiép khong hiéu qua.

Dé tang tinh hiéu qua cta viéc phuc vu nhan dan, doi hoi phai c6
mot co ché phan quyén ro rang, cong khai, minh bach. Viéc phan
quyén nay phai dwoc giam sat khong chi béi lanh dao cip cao
hon ma con bi gidm sat bdi cong chiing, nhin dan. Két qua giam
sat cong khai phai tré thanh tiéu chi do lwdng danh gia nang lwc

cda lanh dao thi viéc phan quyén méi dat hiéu qua.

Tuy nhién, cdc han ché vé viéc phan quyén nhiéu khi lai phu
thudc vao chinh sach, cadc quy dinh cia Trung Uong. Sy thay doi
cac quy dinh nay thwong doi hoi nhiéu thoi gian va lam mat di

chi phi co hoi cho viéc thuc hién ding ngay lap tirc.
Quan di€m dé xuat

Muon phat trién Hai Phong bén virng tré thanh D6 thi cdng va la
trung tim trung chuyén hang hoa qudc té thi phai xac dinh dwoc

cac nhiém vu then chét.

Thir nhdt, ddm bao cung va ciu hang hod dwgc vin chuyén
thong qua cang bién Hai Phong. Diéu nay sé twong doi dé dang
dé6i véi Hai Phong khi 1a cang bién quéc té duy nhit cia mién
Bac Viét Nam vao thoi diém hién tai. Tuy nhién, khi khu kinh t&
Van Pon va hé théng cang Cai Lan dwoc hoan tat giai doan thi
cong va di vao qua trinh khai thac thi ldc nay, cdng Pinh Vi - Cat

Hai sé can giai bai toan vé nguon hang.
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Thir hai, chat lwong giao thong gbm ha tang kj thuat va nhirng
ho tr¢g nham tao thuan loi hod thwong mai cho cac hoat dong

lwu thong trén cac tuyén dwong két noi véi Hai Phong.

Thit ba, phai quy hoach va phat trién dich vu logistic trong do6

gan vdi cac chinh sach wu dai dau tw vao linh vuc nay.

Bén canh d6, phat trién du lich va D6 thi h6a Hai Phong gan chit
véi dich vu 16i 1a D6 Thi Cang phai trién khai mé hinh quan ly
hién dai va hiéu qua theo dang Chd cang phai mang tinh chat la
mot Cong ty da s& hitu va dwoc van hanh béi nha quan ly

chuyén nghiép quoc té.

Két qua bao cao danh gia va xép hang nang lwc hdi nhip

Kinh té quoc té cap tinh, thanh phd

Trong phan bao cido danh gid nang lwc hoi nhip kinh té quoc té
cap dia phwong, sau khi phan tich h6i quy va st dung phwong
phap nhan t6 dé tinh toan trong so cho cac tru cot déng gop vao
diém nang lwc hoi nhip ctia moi tinh thanh phd. Phwong trinh
cubi cung chi ra mot vai y nghia quan trong ciing nhw cac twong

tac mang tinh noi bat gitra cac tru cot.

Thir nhdt, hai tru cdt chinh la Thé Ché va Con Nguoi la yéu té
then chot va quyét dinh déi véi nang lwc hdi nhidp clia bia
phwong. Trén mo hinh thé hién, néu thay doi 1% cai thién diém
chat lwong cua tru cot Thé ché, khi cac yéu té khac khong doi,
thi diém nang lwc hdi nhip kinh té quoc té cua dia phwong cai
thién 119%. Nhw vdy, cac ndi dung danh gia vé mat cai cach, cai
thién hay doi m&i cdc nhan t6 thé ché sé giup ich rat nhiéu cho

dia phwong cai thién nang lwc va chat lwong hoi nhdp. Khong
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kém phin quan trong, tru c¢dt Con nguwdi chi ra rang, néu thay
déi tich cwc 1% diém chat lwong cua tru cdt Con nguwdi, khi cac
yéu té khac khong doi, thi diém ning lwc hoi nhip dia phwong
thay doi 118%. Nhw vay, chit lwgng, sd lwgng va viéc sir dung
nguon lwc con ngwoi hiéu qua tai dia phwong sé gitp cai thién
chat lwgng hoi nhap. Pong thoi, chit lwong cia chinh sdch nhin
dung nham thu hiut con nguoi dén sdng, lao dong va lam viéc
cia Chinh quyén ciing nhv Doanh nghiép dia phwong gin véi
nganh san xuit dac treng noi troi c6 hiéu qua cha dia phwong sé
la nhan t6 quan trong cho gia ting chat lwgng hdi nhip cia bia

phuwong do.

Thit hai, ba tru c6t vé Thwong mai, Pau tw va Du lich, c6 hé s6
quan trong nhém thir 2 quyét dinh chat lwong va diém s nang
lwc héi nhap cta cac dia phwong. Tuy theo dac thu dia phwong
ma c6 thé tru cdt nay quan trong hon tru cot kia nhwng t6 hop
Thwong mai, Pau tw va Du lich cé két qua kha twong dong va
phé bién & cac dia phwong c6 GDP binh quan trén dau nguoi
trong nhém t6t hon han. Piéu nay ngu y rang, ddi véi cac dia
phwong cé lich st phat trién kinh té chwa t6t, thi do 2 nhém Tru
cOt nay da khién cho két qua néu so sanh va xép hang thi dia
phwong d6 & nhoém dwédi hodc thap vé nang lwc hoi nhip. Hiéu y
nghia nay dé ching ta thwc sw binh tinh véi két qua so sdnh xép
hang cta Bdo cado nay. Piéu quan trong hon ca 1a, can phai tim
cach cai thién tir Nhodm tru cot Thé ché, Con Nguwoi dé lam nén

tang cai thién Nhom tru cdt Thwong mai, Pau tw va Du lich.

Thir ba, cac twong tac va cai thién trong bao cdo danh gia nang

lwc, dac biét khi xem xét twong quan cdp gitra cac tru cot da chi
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ra rang Tru c6t Con ngwdi chiu 4anh hwdng sau sic tir Dau tw, Co
s& ha ting va Thwong mai. Tru cot Pau tw dang cho thiy sic chi
phdi dén tr Tru co6t Con ngwdi, ham y rang ngudn vén sé chay
vé noi ma c6 luc lwong lao dong chuyén moén dac thu véi trinh
d6 va k§ nang thwc hanh t6t. Tru c6t nay cling chiu anh hwdng
dang ké badi Thé ché, véi y nghia vé moi treong lao dong va lam
viéc tai dia phwong nao dwoc danh gia tot hon thi dia phwong
do6 sé la diém dén dau tw nhiéu hon cac tinh thanh khac. Pang
chu y 1a twong quan am gitra Pau tw - Van hod va Van hoa - Co
s& ha tang, cho thiy nhirng gia tri truyén théng vé phong tuc,
tap quan va cac lé thoi cii sé la rao can cho cac dia phwong hoa
minh vao dong chay hién dai khi cin phai thich nghi véi cac
chuan muc xa hoi méi. Twong tw, mo6i quan hé Van hoa - Du lich
mang diu 4m va véi tri s6 nhd, déng nghia véi ddu hiéu vé
nhirng chwong trinh du lich mang ddm ban sic dan tdoc nhw
thong qua cac 1€ hoi sé khong con 1a diém hip dan doi véi cac du
khach trong mot twong lai gan trong khi d6 twong quan nghich
vGi Thé ché, ham y rang dia phwong nao cang giau truyén thong
thi dia phwong d6 cang kho pha bo cac quan diém cii dé hd tro
cho d6i méi va phat trién. Mot trong cic ly do co ban cia két
qua nay la do pham vi nghién cttu cua bao cao dang tap trung
nhiéu hon vao cac gia tri mang tinh lich st, ké thira tir qua khi
ma it tap trung hon vao cac hoat dong van hoa mang tinh giai tri

hién dai, mot phan do han ché cua cong tac théng ké vé van hoa.

Tl day thdy rang cac tru cot dong c6 twong tac qua lai véi nhau
chat ché trong khi dé cac tru cot tinh cho thiy chiéu hwéng
nguwoc lai. Mic du van c6 anh hwéng véi nhau, nhung cha yéu
nhirng gia tri vdan hod truyén théng ma tru cdt Van hoa truyén

115



tai dang kéo lui lai tién d6é hoi nhap cia dia phwong. Con tru cot
Thé ché, Co s& ha tang va Pic diém dia phwong thi lai cho thiy
c6 twong quan thip, phan dnh sy thay doi ctia Thé ché khong c6

tac dong nhiéu dén Co s& ha ting va Pac diém dia phwong.

Tuy nhién, khi xem xét twong quan gitra 4 bién cu thé cia 4 tru
cOt dong: Tru cot Thwong mai (Gia tri kim ngach xuit khiu), Tru
cot Pau tw (SO lwong dw an FDI), Tru cot Du lich (S6 khach quéc
té) va Tru c6t Con nguoi (Mikc lwong binh quin ctia ngwoi lao
dong), thi thiy rang Tru c6t Thwong mai thé hién mdi twong
quan chit ché véi Dau tw va bién Kim ngach xuat khiu ciing cé
twong quan dang ké véi s6 dw an FDI, chitng té rang cac dia
phwong cuia Viét Nam hién tai dang chi 1a “xwdng” cho cac
doanh nghiép 1én trén thé gi¢i, va ham y vé nén kinh té phu
thudc 16n vao cic nha dau tw nwdc ngoai. Bén canh dd, khong co
quan hé dang ké ton tai gitra 3 bién con lai, ham nghia rang doi
s6ng cda nguoi lao dong lam coéng an lwong khong dwoc cai
thién béi sy gia ting xuit khiu hay s6 khach quoc té dén nhiéu
hon. Pang chua y la Mttc lwong binh quan cua lao dong nay con
mang twong quan am véi s6 dw an dau tw FDI. Trwong hop cla
Tp.H6 Chi Minh, Vinh Phtic, Binh Dwong, Bac Ninh, Dong Nai, Da
N&ng, Hung Yén, Long An, Hai Phong 1a nhirng dia phwong c6 s6
lwong dw an FDI 16n nhwng mitc lwong binh quan ctia ngwoi lao
dbéng tai nhitng noi nay khong cé nhiéu chénh léch so véi mirc
lwong trung binh clia ngwdi lao dong dia phwong khac, dan dén
mot ciu hoi vé nhirng lgi ich thwe sw ma cac du 4n FDI mang lai

cho nguwoi dan tai dia phwong trong thoi gian qua.
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Twong tw, tru c6t Thé ché cdé quan hé mét thiét véi tru cot Dau
tw va Thwong mai, cling nhw gitra bién can bo cong chirc c6 trinh
d6 Pai hoc va Kim ngach xuit khiu, S6 dw 4n FDI. Ham y cda
mdi twong quan dang ké nay la kién thirc va kj ning ctia can bo
cong chirc cang tot thi sé gia ting dwoc loi ich cho cac doanh
nghiép noi riéng va hoat dong kinh doanh néi chung trén dia
ban tinh théng qua viéc day nhanh thud tuc gidy t& va dinh

hwéng chinh sach phu hop véi tinh hinh cua dia phwong.

Trong khi d6, Von dau tw ning cip giao thong duwong bd (Tru
c6t Co s& ha ting) cé twong quan 4m véi SO6 dw 4n FDI nhwng lai
c6 twong quan dwong v&i S6 Khach quoc té. Trén thwc té, hién
twong nay cé thé dwoc ly gidi bdi chi c6 mot s6 cac du an 16n
nhw Khu lién hiép gang thép va cang Son Dwong Formosa (Ha
Tinh), Nha may loc hod dau Binh Son (Quang Ngii) thi phin
dong gép cho xay méi va nang cip ha tang la dang ké, con lai cac
duw an c6 s6 von nhoé hon thi dang tdn dung hé théng co s& ha
tang da c6 cda dia phwong. Con ddi véi khach quéc té, do yéu
ciu cao va nhirng doi hoi nhiéu hon vé 16 trinh di chuyén, nén c6
thé hiéu dia phwong nao cang cé nhiéu khach quoc té dén thi dia
phwong dé can so tién 16n hon dé bao tri va duy tu chit lwong

giao thong.

Tié€p tuc xem xét ban d6 dinh vi ca cac dia phwong trong quan

hé tong thé véi 8 tru cot, c6 2 diém nodi bat:

(1) biém chinh cta 2 trung tdm Ién Tp.H6 Chi Minh va Ha Noi -
hai dia phwong dan dau bang x€p hang, ciing 1a hai dia phuong

khéng nghiéng vé bat ky tru cot nao trong hé thong, thé hién sw
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hoi nhdp kha toan dién. Tuy nhién, két qua nay ciing la diu hiéu

t&i han cia nguén lwce cho hoi nhap.

(2) Suw gin giii gitra PAu tw, Thwong mai, Pac diém dia phwong,
Con ngudi, Du lich cho thiy khi mot tru cot thay d6i sé dan theo
suw thay doi cia cac tru cot khac va chi ra hién trang phat trién
dia phwong dang dwa phan nhiéu vao cac loi thé vé tw nhién
(dat dai, khi hiu, khoang san) dé thu hut cac nguén luc tir bén

ngoai.

Tém lai, moi dia phwong déu c6 thé manh cho riéng minh trong
qué trinh hdi nhip kinh té qudc té. Thanh qua hién tai 1a nhirng
nd lwc clia qua khit, quan trong hon 1a gia tri ky vong twong lai -
dwoc quyét dinh bai 16 trinh va chién lwoc hoi nhap KTQT phu

hop véi boi canh thi tredng va nang lwc 16i cia dia phwong do.

Gia thiét nén tang cho cac giai phap ning cao niang lwc hoi

nhip Kinh té quoc té cap dia phwong

Twr cac phén tich nang lwc hoi nhip kinh té quéc té cip dia
phwong va cac twong tac gitra cac tru cot cling nhw déng gép cua
tirng tru cot vao két qua tong thé, ching t6i tim cach kién thiét
mot khuon khé cac doi twong, hoat dong va gidi phap véi mo
hinh phéan tich phu hop cho viéc nang cao nang lwc hoi nhap
kinh té qudc té cua dia phwong. Trwdc hét, nhém cac giadi phap
nay phai khoa hoc, thong tin dit liéu phai dé ti€p can va c6 thé
déi sanh. Th hai, nhom cac gidi phap phai phu hop véi nang
lwc thuc thi hién tai dic thu cia moi dia phwong, nham dam bao
16 trinh dwoc thwe hién mét cach bai ban va diy du, cling nhw c6
tién do danh nguon lwc cho nghién ctru phat trién. Thit ba, nhém
cac giai phap phai dwoc xem xét trong boi canh chung chinh
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sach cua Trung wong dwgc ap dung trén ca nwdc va dac thu van
hanh cho méi dia phwong va Cudi cung, hé thdng giai phap phai

dong bd va c6 wu tién cho tirng chinh sach dwoc thuc thi.

Mo hinh héa Lo trinh xiy dwng va trién Khai chién lwoc Hoi

nhap KTQT cap dia phwong

Can ctr vao cac loi thé canh tranh, loi thé vé nguon lwc, nang luc
thwc thi, Hai Phong c6 thé tién hanh chién lwgc H6i nhap KTQT

goém cac bwdc co ban sau day:

Hinh 61 Cac bwéc thwce hién Chién lwoc HNKTQT dia phwong

Bwéc1 Bworc 2 Bwoéc3 Bwéc 4 Bwéc 5
th|en clru Hoach dinh Thue thi Dénh gis
tiem nang chién lworc chién lwoc
Phén tich nang lwe valoi Phén tich cic lra Xay dyng kién tric Xay dung ké hoach Thlét lap hwémg digu
thé canh tranh chon déi nghich khung héi nhap va danh gid hinh
+  Phéntich cdc o cin +  Lwachonnhém nhin ké hochtrifn khat +  Xaydungté hop «  Ngidungthwe hiénva
N . . Y phélmén s Thwchiénva trién nhém tiéu chi ddnh dirbéo rii ro
¢ Nghiénciru nhén thire va khai ck& hoach th 4 the i&
hanhvi chi thé, cic bén +  Xicdinh tm nhin a1 XE h0ach theo glatheomycticu
La L N muc tiéu tirng giai giai doan
lién quan chién hrge va muc o
tidugiai doan + Phantichthéch thire
e bio i +  Thuchiénchién vira soat chit lwong
. w bdo rii ro » A P 4
N Iwgre truyén théng daptrng muc tiéu
vakéhoach timg + Thuchiéndanh gid
giai doan
. . . . .

Bwoérc 1 - Nghién ciru tiém nang

Moi vung dat 1a sy két hop clia diéu kién tw nhién va diéu kién
x4 hoi, tao nén “linh khi” dia phwong - mét thi vo hinh dwoc thé
hién qua khi chat cia nhitng con nguoi sinh ra, 16m 1én tai do,
qua van hoa &ng xtr gitta con ngwdi va qua thai dé déi véi luong
tri thirc tir thé gi¢i bén ngoai. Trai qua thoi gian, tinh phu hop
tré nén kho két luin va doi héi sw lién tuc chuyén bién nham
thich &ng v&i qua trinh van dong khong ngirng ctia mot thé gidi

khong ngan cach. Vi vy, nghién ctru tiém nang la diéu kién tién
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quyét, m& ra canh ctra khai phd sitc manh phat trién ndi sinh

clia moi dia phwong.

Phan tich niang lwc va loii thé canh tranh. D€ tra 1 ciu héi
duy nhit: Pia phwong c¢6 nhitng gi ma dia phwong khac khong
c6? Hay chinh la trong tham chiéu vé khoéng gian dia ly, dia
phuong cé diém khac biét gi? Tham chiéu vé khong gian kinh té,
dia phwong c6 wu diém gi? Tham chiéu vé khéng gian du lich,
dia phwong hip dan & diéu gi?,... Va liéu rang do co6 phai la loi
thé ma dia phwong dang nam gitr dé€ canh tranh trong thu hut

nguobn luc véi cac dia phwong khac hay khéng?

Phin tich rao can. bé lam ro van dé: bia phwong cin veot qua
nhirng diéu gi d€ hoa minh vao thé gi¢i s6i dong? Rao can c6 thé
dén tir bén ngoai nhu tinh hinh bién ddng cua khu vwec, cta thé
gi¢i hodc c6 thé dén tr chinh bén trong nhw sw bat hop tac cla
nguoi dan - doanh nghiép, sw tri tré trong qua trinh hoc tap va

chuyén hoa cac tinh than méi,...

Nghién ctru nhin thirc va hanh vi chu thé, cac bén lién quan.
Nghién ctru vé ky vong ctia ngwdi dan vé moi trwdng song trong
twong lai; nghién ctru Ky vong ctia nha dau tw nwéc ngoai vé moi
treong dau tw va cac hd tro thu hat cta dia phwong; nghién ciru
mong mudn cua du khach nwéc ngoai, du khach dia phwong
khac vé du lich va tiém nang phét trién clda dia phwong; nghién
clru cac nha nhap khiu trén thé gi¢i vé lwa chon mua sdm cac
san pham dwoc san xudt tai dia phwong; nghién cru doanh
nghiép ndi dia vé hd tro cia chinh quyén dia phwong ddi voi

phat trién kinh doanh; nghién cru vé phat trién méi truong
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song tai dia phwong dé thu hiat lao dong c6 tri thirc, k§ ning
thuc hanh giéi.

Hinh 612 Cac chu thé lién quan

Chi thé va cic bén lién quan

Blu b trong fia phuong Nhi phiin phsi sodi Curdin Ngwiilan ding tai dia phong Nguriri diin bin cBee
B e i dia phurong khic Nhi nhip khiu nude ngodi DuKhich tinh khic
Biu tw mrre ngodl Nhi phin phéi trong mrére Du khich quc té

Nha phén phéi,
nhap khiu

Ngui dannhap e T4 chibe va Higp hdl
Co quan linh dgo Trung Vong
T4 chibe phi hiinh phil

Bwdéc 2 - Hoach dinh chién lwoc

Véi tw duy hé thong va toan dién, chién lwoc HNKTQT sé dinh
hwdéng cho chinh sach, hanh déng cla cic chu thé tai dia
phwong, tir dd, sé gép phan thay d6i nhan thirc va hanh vi, tao
niém tin khong chi véi nhitng con ngwoi gan bé ma con ddi voi

déi tac bén ngoai.

Phan tich cac lwa chon ddi nghich. Moi dia phwong c6 thé cé
nhiéu loi thé vé cac linh vuc khac nhau, van dé dat rala lwa chon
loi thé nao cho phat trién. Pia phwong cé thé tré thanh diém
dén du lich, dia phwong cong nghiép, thanh pho van hién, do thi
cang, trung tAm trung chuyén,... M6i lwa chon déu doi hoi phai
danh t6t nhat nguoén lwc theo dinh hwéng phat trién d6, diéu
nay cé thé kéo theo viéc ldy bét ngubn lwe danh cho sy phat
trién ciia mot lwa chon khac. Nhw da 1a cong xwdng sdn xuat thi
khéng thé tré thanh thanh phé du lich nghi duéng hay thanh
phé van hién thi khong thé tré thanh dia phwong céng nghiép,
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thanh ph6 mua sidm thi khong thé tré thanh dia phwong nong

nghiép,...

Lwa chon nhéom nhin t6 phat trién. Dé tré¢ thanh mot dia
phwong khac biét hoa trén mét linh vwc nhat dinh, dia phwong
dé phai lwa chon c6 diéu kién mot nhém cdc nhan t6 dé dau tw
cho phét trién mét cach dai han, déng bd, toan dién. Vi du, mét
diém dén du lich hdp din sé phai doi héi.. Thang do lwong va
danh gia cic nhan t6 nay dwoc cu thé hoa trong Bio cido Ning
lwc hoi nhip KTQT cap dia phwong nam 2013 va chi tiét tai mo
hinh diéu tra, bao gébm 8 tru cot - 150 chiéu kich - 300 tiéu chi.

Trong dé, 4 hwdéng dich chinh H6i nhap KTQT cua dia phwong

\

la:

(D) Kinh doanh va cdng nghiép: cac thwong nhan,
khuyén khich cic nganh céng nghiép, gia tang ham lwong
gid tri san pham tai mirc chi phi bién t6i thiéu héa hiéu
qua

(2) Thi trwong xuat khiu: cac thi treong trong di€ém va
thi trwong quoc té, tién téi dat dwoc loi thé so sdnh dwa
trén trao déi cic nguon luc diu vao va dau ra ctia san xuat

(3) Du khach: khach thwong nhan dén quoc gia dé lam
viéc, hdi thao, khao sat, mua ban hang hoéa, du lich va lir
hanh

(4) Cw dan va nhan dung: cac nha khoa hoc, chuyén gia,
cong nhan tay nghé cao, nhan dung trong vién thong va
sinh hoa, cac nha dau tw, nha kinh doanh, c4 nhan giau cé,
cong nhan tay nghé thip, ngwdi gia va nguoi hwdng tro

cap
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Hinh 62 Tam nhin héi nhiap KTQT

Lyachon vE th| trirdmg
xufit khiu

Lrachon v& kinh doanh Chién lwoc
wrachon vé kinh doan! - . -
viicbng ngh? . Hoi nhap

Luachon cwr din va nhan
dung

Xac dinh tim nhin chién lwgc va muc tiéu giai doan. La sw cu

thé hod mot cach tong thé nhitng buwdc di trong chién lwoc
HNKTQT cia dia phwong bang cac muc tiéu dwoc chia thanh cac

giai doan tiép néi va c6 tinh chat ké thira nhau.

Dw bao rii ro. Ban chat chinh la dw bao tinh hinh thé gii, quéc
gia va dia phwong trong khoang thoi gian twong lai. Rai ro cé
thé dén tir nhiéu ngudn, tir nhiéu nguyén nhin va trong nhiéu
goc do: Rui ro trong thuc thi chién lwgc HNKTQT, rii ro trong
qua trinh hoach dinh, trong qua trinh danh gia va diéu chinh.
Phwong 4n du phong va cac thuéc do chién lwoc giup dia

phwong san sang (rng pho vi cac tinh huéng bat ngo.
Bwdc 3 - Thuwec thi chién lwoc

Xay dwng Kkién truc khung hdi nhip va ké hoach trién khai.
bé thiy dwoc tong thé nhitng mdi quan hé, nhitng tic dong va
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anh hwdng cua cac bén c6 lién quan, cling nhw 16 trinh thwc hién
cia moi dia phwong trong qua trinh hoi nhp KTQT. Tra 1o cau
hoi “Céan lam gi dé dia phwong hoi nhap véi thé gi¢i bén ngoai?”
Trong qua trinh xiy dwng kién trdc khung ho6i nhip, cin quan

tAm t&i 4 nguyén tic chinh sau:

(1) Phat trién mot vi thé dia phwong, mot hinh twong
manh mé, hip din ddi v&i cong dong.

(2) Dat ra nhirng hinh thirc khuyén khich hidp dan cho
khach hang hién tai va tiém ning mua va st dung san
pham, dich vu xuat xit dia phwong (made in ...)

(3) Chuyén tai cac san pham va dich vu cta dia phwong
theo phwong thirc hitu hiéu va dé tiép can.

(4) Phat trién loi ich va tinh hip dan clta dia phwong
theo huwdng ddm bao rang nhirng déi twong st dung tiém
nang nhin thic diy da vé lgi thé canh tranh cda dia

phuwong do
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Hinh 63 Khung thwc thi chién lwoc HNKTQT

Thégidi bén ngodi

Thwc hién va trién Khai ké hoach hdi nhip theo muc tiéu
tirng giai doan. La su cu thé hoa ndi dung va muc tiéu tirng giai
doan ma dia phwong da xac dinh trong chién lwgc hoi nhap cda
minh. Cac ké hoach nay la ké hoach vé co ché phéi hop gitra cac
don vi lién quan, la ké hoach trién khai cua tirng don vi quan ly
Nha nwéc tai dia phwong véi cdc mang ndi dung chuyén mon
riéng, 1a ké hoach bao cio 16 trinh va la ké hoach phin b nguon

lwc.

Thwc hién chién lwoc truyén thong va ké hoach tirng giai
doan. Ly do k& hoach truyén thong dwoc tach riéng dé thiy rang
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day la diém chinh yéu cta phan 16n cac dia phwong Viét Nam,
khi ma chidng ta c6 nhiéu lgi thé nhwng chwa biét cach khai thac,
chwa biét cach st dung va dac biét la chwa biét cach lam cho
nhirng nha dau tu twong lai cdm thiy hirng thi va quan tim té&i
vung dat ctia ching ta. Truyén théng mot cach toan dién va co
hé thong sé giai quyét vin dé vé niém tin khong chi déi véi cac
chu thé bén ngoai ma con cé y nghia quan trong doi véi cac cha
thé bén trong. 4 diéu kién trong hoat dong marketing truyén

thong H6i nhip dia phwong gom:

(1) Cung cip cac dich vu co s& ha tang va dich vu co
ban tot dé théa man nhu ciu cdng dan, doanh nghiép va
du khach

(2) Hinh thirc dé thu hat doanh nghiép, dau tw va cong
dan maoi

(3) Thong tin nhitng loi ich cda qudc gia thong qua mot
hinh twong sé6ng déng va chwong trinh truyén théng tot

(4) Tao sw ung hd tir phia cong dan, chinh phu va

nhirng t6 chirc dé€ hoat dong nang dong va hiéu qua
Bwdc 4 - Panh gia

Xay dwng ké hoach danh gia. La cin ck va co s& dé huwdng dia
phwong dat dwoc ding tAm nhin da xac dinh. K€ hoach danh gia
bao gébm cac ndi dung vé thoi gian danh gia, don vi danh gia va

quy trinh danh gia.

Xay dwng t6 ho’p nhém tiéu chi danh gia theo muc tiéu giai
doan. Py la ndi dung quan trong nhit vi cc tiéu chi dwoc dwa
ra dé€ danh gia phai (1) c6 kha ning do lwong bang cac con sé
dinh lwgng va (2) phan anh dwoc tinh phu hop véi chién lwoc
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hoi nhip cua dia phwong. Moi chiéu kich s& 1a mot bo t6 hop
nhém tiéu chi danh gia dwa trén nhirng yéu t6 hap dan cta dia
phwong va dwoc thé hién trén thé diém cin bang clia dia

phuwong.

Hinh 64 Yéu td hip dan dia phwong

Yéu to hap dan cing Yéu to hap dan mém

Cn dinh kinh t& Chatlwong cude song

Nang suat Nang lyc va chuyén mon clia lyc lwong lao dong

Chi phi bién hiéu qua Van hoa quoc gia

Quan niém vé tai san clia quoc gia Quan hé gitta con ngwoi

Dich vy va mang lwdi hd tro' dia phrong Phong cach quan li

Co's6ha tang thong tin lién lac Tinh than kinh doanh, sw nang dong valinh dong

Vi thé dia ly chién lwoc Tinh chuyén nghiép khi giao tiép thi tromg va kinh doanh
K& hoach va cac chiong trinh khuyén khich thu hut Tinh than sang tao trong kinh doanh

Phat trién kinh t& dic thl

Phin tich thach thirc va ra soat chat lwong dap @ng muc
tiéu giai doan. Dé cho thay, trong tirng giai doan thuc thi chién
lwoc, két qua da dat dwoc & mirc dd nao va tinh trang khan cap
dé thiét 1ap hwdng diéu chinh. Dong thoi, thiét 1ap khoang tin
cdy dé quyét dinh rang trong khoang nao sé diéu chinh va

khoang nao la dung sai cta lwa chon.

Thwc hién danh gia. bia phwong c6 thé lwa chon viéc to chiic
danh gia nay thong qua doi ngii chuyén gia tw vin va giam sat
hoac chinh d6i ngili can by cong chirc thwc hién véi co ché dac
thu cho phép mang dén két qua danh gia la trung thuc va tin ciy

nhit trong khoang c6 thé.
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Bwéc 5 - Piéu chinh

Thiét 1ap hwéng diéu chinh. La néi dung giai quyét van dé khi
c6 hién twong 1éch hwdéng trong qua trinh chuyén hod va tén tai
s mau thuan khong dung hoa giira lgi ich cha cac chi thé cé
lién quan. Lwa chon hwéng diéu chinh 1a két qua cta cac noi

dung danh gia.

NoOi dung thay doi va dw bao rai ro. La lam ré diéu chinh &
bwéc nao, khiu nao, don vi nao va diéu chinh ndi dung nao.
Song song véi hoat dong diéu chinh 1a hoat dong dw bao rui ro
ma ban xhat 1a dw bao tinh hinh bién ddng cda thi trwong, cla

tam ly cong ching va suw thay doi vé hanh vi cia cac cha thé.
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