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LO'TI NOI PAU

Bio cdo Nang lwc hoi nhip Kinh té€ qudc té nganh Dét may -
Thoi trang theo dia phwong 1a nghién ctu m& rong va ti€p noi
cia Bao cio danh gid Nang lwc hoi nhip kinh té quéc té cip dia
phwong (PEII) thong qua moét thang do lwong chung “Chi s6 hoi
nhép kinh té cip dia phwong”.

Bio cdo Nang lwc hdi nhap Kinh té€ qudc té nganh Dét may -
Thoi trang theo dia phwong danh gia thwc trang hoi nhap cua
nganh dét may va thoi trang Viét Nam véi phin con lai cta thé gidi
trong dé dic biét 1a hoi nhip vao nén kinh té toan ciu. Muc tiéu
chinh cta b4o cdo nham xac dinh dwoc mirc dd hoi nhap kinh té
quéc té cia nganh dét may, thoi trang, cac tic dong cua hdi nhap
nganh dén viéc tai co cdu chudi gia tri, tao cong dn viéc 1am cho cac
dia phwong. Bén canh d6, bdo cdo danh giad sw phu hop gitra tim
nhin chién lwgc cda phat trién nganh dét may va thoi trang véi
nang lwc hién tai va ky vong twong lai dé dwa ra cac giai phap cu thé
cho viéc cai thién va tai cau tric nganh theo hwéng nang cao viéc
san xudt va cung cap dich vu & phin doan tao gia tri gia tang cao,

giam dan & phin doan thim dung lao dong gia ré.

Quan trong hon cd nhém nghién cttu mudn cung cap mot cach nhin
ro rang va toan dién vé van dé héi nhip cua nganh dét may va thoi
trang va di dén mot théng nhat chung cho viéc xay dung ké hoach
phat trién kinh té xa hoi véi cac diéu kién hoi nhip dic thu cia

nganh.



Bio cdo Nang lwc hoi nhip Kinh té€ qudc té nganh Dét may -
Thoi trang theo dia phwong 1a két qua nghién cru dwa trén so
liéu thu thap dwoc trong giai doan tr 2007 - 2011 twr cac don vi
quan ly cda trung wong va dia phwong, cac két qua khdo sat ma
nhém nghién ctru da thwc hién trong nam 2013 d6i véi déi twong la

ngwoi dan, doanh nghiép.

Ngoai phan m& diu, tom tat, bdo cdo nay bao gdbm 3 phan: Phan 1
Tong quan gidi thiéu nganh Dét may - Thoi trang Viét Nam; Phan 2
Nang lwc hoi nhip kinh té quoc té cia nganh dét may va thoi trang
Viét Nam trong chudi gia tri toan cau. Phan 3 B4o cdo vé Lo trinh va

bé xuit tai ciu tric nganh dét may, thoi trang Viét Nam



LOI CAM ON

Bao cdo danh gia Nang lwc hoi nhip kinh té nganh Dét may - Thoi
trang theo dia phwong thong qua mot thang do lwong chung dwoc
xay dwng 1a “Chi s6 hdi nhip kinh té cip dia phwong” 1a két qua
nghién cttu ctia Uy ban Quéc gia vé Hop tac kinh t& qudc té trong
khu6n khé Dw 4n ning cao niang lwc quan ly va diéu phoi hoi nhip

kinh té quéc té.

Ching t6i xin chan thanh cdm on sw tai trg cda Co quan Phat trién
Quodc t& Oxtraylia (AusAID) va Bd Phat trién Quéc t& Anh (DfID) cho
Dy an théng qua Chwong trinh HTKT Hau gia nhap WTO.

Ching tdi xin gti 10 cdm on chin thanh nhit téi Chwong trinh
HTKT Hau gia nhap WTO, (Co quan chti quan) da ho tro va tao diéu
kién thuin loi d€ Dy 4n ndng cao nang lwc quan ly va diéu phoi hoi
nhip kinh té qudc té thuc hién thanh cé6ng bao cao nay. Bao cio nay
sé khong thé thanh cong néu khong ké dén sw hop tac chat ché ciling
nhw nhitng thong tin chia sé quy bau ctia cdc B6 nganh, dia phwong
trén ca nwéc. Nhan day, ching toi cling Xin tran trong cam on cac
nha tw van vé nhitng déng gbp xay dung rat hiru ich trong viéc xay

dwng ndi dung cac bao cao nay.

Ban Quan ly D 4n nang cao nang lwc quan ly va diéu phoi hoi nhap
kinh té quoc té cling xin gi loi cAm on dac biét téi cac chuyén gia
da chia sé y kién quy bau trong sudt qua trinh nghién ctru dén khi

phat hanh bao cdo: Ong Vii Khoan - Nguyén Phé Thi twéng Chinh



pht; Ong Tran Pinh Thién - Vién trwdng Vién Kinh t& Viét Nam;
Ong Nguyén Van Nam - Chuyén gia kinh té& cao cip - Nguyén Vién
trwedng Vién nghién ctru thwong mai; Ong Vo Tri Thanh - Phé vién
trudng Vién nghién ctru quan ly kinh té trung wong (CIEM); Ong Bui
Trwong Giang - Vu trweéng Vu Tong hop Van phong Chu tich nwérc;
Ong Dwong Pinh Giam - Vién truéng Vién Nghién ctru Chién lworc,
Chinh sach Cong nghiép; Ong Pinh Vin Thanh - Vién trwéng Vién
Nghién ctru Thwrong mai; Ong Lé Xuan Pinh - Téng Bién tap Tap chi
Kinh t& va Dw bao; Ong Nguyén Minh Phong - Chuyén gia kinh té€ -
B4o Nhan dan; Ong Pinh Ngoc Hwéng- Phé Tdng bién tap Tap chi
Ho6i Nhap; Ong Nguyén Quéc Thinh - Truéng Bo mén Quan tri
Thwong hiéu - Pai hoc Thwong mai; Ong V6 T4 Tri - Chuyén gia
kinh t& Ong Vit Manh Chién - Chuyén gia Tai chinh - Trwdng Dai
hoc Thuong mai; Ong Pham Hong Td - Chuyén gia kinh t&; Ong
Raymond Mallon, c6 vin kj thuit cip cao Chwong trinh B-WTO va
Ong Vii Thanh Tw Anh - Giam d6c Nghién cttu - Chwong trinh Gidng
day Kinh té Fulbright.

Xin cAm on Nhém thuwc hién nghién cttu: Ong Nguyén Thanh Trung
— Trwdng Nhém; Ba Nguyén Thu Huwong - Tro ly nghién ctu, Ba
DPoan Minh Tan Trang - Thanh vién, Ba Nguyén Kiéu Trang - Thanh
vién, Ong D6 Quang Thanh - Thanh vién, Ba Hoang Thi Thu Trang -
Thanh vién, Ong Khtc Pai Long - Thanh vién, Ba Lé Thi Duyén -
Thanh vién, Ba DPao Thi Diu - Thanh vién, Ba Tran Minh Thu -
Thanh vién, Ba Vi Thi Hong Xuyén - Thanh vién, Ba Tran Thu Thuy

- Thanh vién.



Xin dwoc gi 101 cdm on dén Ban Ho6i nhip kinh té quéc té va Co
quan diu méi cong tac hoi nhip kinh té quédc té clia 63 tinh, thanh
pho da tich cuwc va cht dong phoi hop véi cac Co quan khic tai Dia

phwong trong viéc tdng hop dit liéu va ho tro thuc hién nghién ciru.

Xin cam on cac doanh nhan, doanh nghiép va cac ca nhan da tham

gia tra loi diéu tra va thwce hién cac cudc phdng van chuyén siu.

Xin cdm on Ong Nguyén C4m T - Téng Thu ky Uy ban Quéc gia vé
hop tac kinh té quoc té, Thir tredng B6 Cong Thwong, da quan tdm
chi dao trién khai cac hoat dong trong khuén kh6 dw an nghién ctru
dé dat duoc ding cac yéu cau dit ra va hoan thién muc tiéu cia Uy
ban Quéc gia vé hop tac kinh té quoc té ky vong doi véi nghién ciru

\

nay.

B4o cdo nay khong phin anh quan diém cda AusAID, DfID va

Chwong trinh HTKT hau gia nhap WTO.
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Sw phdt trién ctia nganh dét may Viét Nam

Trong phan loai hang héa HS cia Hai quan khong c6 nganh thoi
trang, nganh nay dwgc hiéu bao géom trong dé cic nganh nhw dét
may, gidy dép, phu kién va my pham. Trong phén tich cia bao cao
nay, ching t6i chi sir dung dir liéu nganh dét may va gidy dép, twong
tw, nganh gidy dép & Viét Nam dwoc hiéu bao gbm ca linh vuc da va
thudc da, diéu nay nhiéu khi trai véi phan loai HS cua Hai quan thé
giGi. Trong nghién cru nay, ching t6i chd trong dén nganh dét may
va c6 xem xét thém mot s6 noi dung lién quan dén nganh gidy dép

nham bd sung ndi dung cho d6i twong nghién ctru vé thoi trang.

Trong s6 23 mat hang xuit khiu trén 1 ti USD trong nam 2013, xuat
khiu dét may dirng & tép dau, xuat siéu 6,5 ty USD. Nganh dét may
da c6 nhirng thanh cong dang ké trong giai doan vira qua va sé con
nhiéu co hoi trong thoi gian téi khi Hiép dinh déi tac xuyén Thai
Binh dwong (TPP) dwgc ky két. Nganh dét may Viét Nam sau hon
20 nam lién tuc phat trién véi ty 1é ting trwdng binh quén
15%/nam, dén nay da vwon lén tré thanh nganh kinh té hang dau

cla ca nwdc, va la nwée xuat khiu dét may 1on thi 5 trén thé gidi.

15



Sw tdng trwdng va phdt trién xudt khdu

Bang 1 S6 liéu tdng quan vé nganh Dét may — Th&i trang Viét Nam

1 Doanh thu TiUSD 2,1 20 952

2 Kim ngach TiUSD 1,87 17,2 919
xuat khiu

3 S0 doanh DN 1.031 6.792 518
nghiép

4 S6laodong Nguwoi  300.000 2.500.000 833

Viét Nam hién c6 hon 6.700 doanh nghiép dét may trén ca nworc,
doanh thu toan nganh ndm 2012 dat 20 ty USD, trong d6 xuit khau
chiém hon 17,2 ty USD, tao viéc lam cho 2,5 triéu lao déng, dong
gop khoang 10% vao téng san pham ndi dia (GDP). Nganh dét may
hién da vwon 1én tré thanh nganh kinh t€ hang dau ctia dat nwéc
gop phan tich cuc trong cong cudc hdi nhap kinh té quéc té€, chuyén

dich co ciu kinh té, thic day qua trinh d6 thi héa va tao cong an viéc
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lam cho ngwoi lao déng. Tuy nhién, vé quy mé va gia tri, mac du
tham dung lyc lwvong 1dn lao dong nhwng gia tri gia tang ma nganh
dét may tao ra khong cao, dong thoi vé mat dai han tiém 4n nhiéu
rui ro do 1é thudc vao cau thi trwong tir bén ngoai, phu thudc vao
ngudn cung &ng vat tw dau vao tir bén ngoai va kim hdm sy phat
trién cta nén kinh té€ néu khong chuyén déi dwgc nhin luc tir dét
may sang cac linh vic khac c6 ham lwong tri thirc va cong nghé cao
hon. Nhin chung dich chuyén nganh kinh t€ trong moi quéc gia, cac
quéc gia c6 nganh dét may chiém ty trong 1on sé khong gitp ich gi
cho qudc gia d6 phat trién va nhay ra khoi bay thu nhap trung binh.
Trwong hop dich chuyén nganh dét may tir can dau san xuit dén
can cuodi l1a xay dung thwong hiéu va long trung thanh ctia khach
hang trén thi treong muc tiéu thi doi hoi quoc gia d6 phai cé nganh
thoi trang va linh vuc nghién ctru phat trién san phim (R&D) phat
trién, diéu nay doi héi sw dau tw 16n. Pon ctr 1a tri gid cda Tap doan
dét may Viét Nam cling chi twong tw bang mot dw 4n nho cia mot

thwong hiéu thoi trang hang dau trén thé gioi.

Hinh 1 Kim ngach xuat khau dét may Viét Nam

Kim ngach xuit khiu dét may Viét Nam

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Tinh dén hét thang 11/2013, c6 4 thi treong ma xuit khiu hang dét
may cda Viét Nam dat mic trén 1 ty USD va ca 4 thi trwong nay déu
dat mirc ting truedng trén 2 con sd. Cu thé: Xuit khiu sang Hoa Ky
dat 7,78 ty USD, tang 14,2%; sang EU dat 2,44 ty USD, tang 10,4%;
sang Nhit Ban dat 2,18 ty USD, ting 21,5% va sang Han Quoc la 1,5
ty USD, tang 51,8%. Tang trwdng xuat khau dét may lién tuc trong
hon 10 ndm qua chitng t6 nod lwc khong ngirng clia doanh nghiép
dét may Viét Nam dé Viét Nam c6 thé tré thanh mot cong xwédng 16n
dét may trén thé gi¢i. Trong phan 2, nhém nghién ctru sé di chi tiét
vao thi phan ctia Viét Nam déi sdnh véi cac quéc gia ca vé xudt khau

va nhip khiu ctia nhém hang dét may.
Cdu triic sdn xudt va ndng sudt

Trong giai doan khing hoang kinh té toan cdu tir nim 2008 dén
nay, nganh dét may hau nhw khéng mé rong kénh tiéu thu ma thay
vao do cai thién chit lwong cla cac kénh phan phoi hién c6, tang
cwong Khai thac thi treong ndi dia dé cung cip hang Viét Nam chit
lwong cao, gia ca hop ly cho ngwoi tiéu dung va ciing 1a dé duy tri

san xudt lién tuc, tao viéc lam 6n dinh cho nguwoi lao dong,...

18



Hinh 2 Phan bé doanh nghiép dét may trén ca nwéc

Phéan b doanh nghiép dét may trén ca nwdérc

= B3 g bdng s 6ng Hong

m Trung duvé mign ndi phia Bic

= Bﬁlctrung bd va duyén hai
mien Trung

= Tdy Mguyén
TRHCMvaBdangMam Bd

Béngbdngsdng Ciu Long

Doanh nghiép dét may c6é sw phan b6 khéng déu gitra cac vung,
thanh ph6é H6 Chi Minh va Péng Nam B chiém 58% s6 doanh
nghiép dét may trong khu ving dong bang séng Hong va mién nui
phia Bic chiém khoang 30%. Chwa néi dén quy mé vé doanh thu,
doanh nghiép mién Nam c6 Khuynh hwéng 1é6n hon va gia tri san
xudt kinh doanh cao hon. Tuy nhién, do lwc lwgng lao dong & mién
Nam phan nhiéu do mién Bac dich chuyén vao nén c6 tinh trang
thi€u hut lao dong trong ngan han dic biét sau ky nghi Tét 4m lich,
do lao dong khong quay tréd lai. Cuing véi tién trinh don dién doi
thira, nhiéu dién tich dit 16n & mién Biac dwoc quy hoach thanh khu
cong nghiép, cadc khu céng nghiép nho tuyén huyén da phat trién
thu hat dau tw cho dét may dé tin dung lao dong dia phwong khong
di trd ma c6 sw chuyén d6i nha may gia cong dét may tir cac trung

tam 1én nhw Ha N6i, TP, H6 Chi Minh dén cac huyén thudc cac tinh,
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thanh phd xa hon c6 lao ddong nhan cong gia ré. Trong twong lai, Bic
trung bo va duyén hai mién Trung va Tay Nguyén sé la diém dén
dich chuyén noi san xuit va gia céng ché tic cia cac doanh nghiép
dét may, tredc mat 13 cac sdn phdm may dai tra doi hoi ki ning tay

nghé pho thong.

Hinh 3 Phan loai doanh nghiép theo loai hinh san pham

Phin loai doanh nghiép theo loai hinh san pham

m 50

m D&t

= Mhudm

= May mac
Cdngnghiép phu troe

Ty trong doanh nghiép hoat dong theo loai hinh dich vu san pham
thi doanh nghiép may méac chiém da s6, khodng 70%. Trong Kkhi cac
doanh nghiép con lai trong cac linh vuec nhw béng so so¢i, dét,
nhuém va cong nghiép phu trg chiém 30%. Day la xét vé mat sé
lwgng doanh nghiép, chwa tinh dén quy mo, phan 1én doanh nghiép
cung cap dau vao cta Viét Nam déu c6 quy mé nhd, dong thoi san
pham khéng dap &ng dd yéu ciu st dung clia bén gia cong vé ching
loai va chit lwong cling nhw quy md cung rng san pham. Chinh diéu

nay khién cho doanh nghiép dét may gia cong ctia Viét Nam gan nhw
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phai nhip khiu toan bo phan nguyén phu liéu dé€ phuc vu san xuit
cho cic don hang qudc té quy mé 1én, chat lwgng cao. Phan dau vao
doanh nghiép Viét Nam san xudt ra phuc vu thi treong ndi dia chit

lwong dai tra va xuat khiu sang cac thi tredng kém phat trién.

Quan diém cta quy hoach dét may Viét Nam la nén diéu chinh theo
hwéng dau tw dé chu dong diu vao. Tuy nhién, theo quan diém cta
chiing toi diéu nay la khong can thiét vi can rat nhiéu vén dé dau tu,
trong khi thé gi¢i 1a mot xa héi mé toan ciu, chidng ta c6 thé tiép
cin dwgc bit ky nguén diu vao nao & diu gid tot nhat vdi chit
lwong tot nhit. Trweong hop gid 1én hay nguén cung han ché thi diéu
nay 1a “ndi lo” chung cla toan thé gi¢i chr khong chi riéng Viét
Nam. Con bay gi¢ danh dién tich dit phu hgp cho trong bong, cho
kéo soi va dac biét 1a cho nhuém hip (nganh vo cung giy 6 nhiém)
thi tt hon 1a nén danh nguon diu tw nay cho linh vwc khac gan véi
nang suit cao, cong nghé hodc san xuat xanh sach hodc thoi trang
gan v&i ngudn goc sach thién nhién. Bén canh d6 nén tim kiém mot
mo hinh tir gia cong don thuan sang xay dung thwong hiéu va hinh
anh cda riéng doanh nghiép Viét Nam nham tao chd dirng trén thi

trueong Chau A noéi riéng va thé giéi néi chung,
Nguén nhdn Iwc

So sanh thu nhap binh quan cua cong nhan trong linh vic dét may
cho thiy mirc lwvong do doanh nghiép c6 von dau tw truc ti€p nwéc
ngoai trd cao hon. Doanh nghiép FDI chiém dén 15% s6 doanh

nghiép va st dung 60% s6 lao dong. Trong giai doan tdi, khi Viét
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Nam ki két hiép dinh TPP c6 hiéu lwc, s6 doanh nghiép FDI sé con

cao hon vi cac loi thé do wu dii theo hiép dinh ma Viét Nam dat

dwoc. Trong khi d6, doanh nghiép Viét Nam chiém dén 85% nhung

chi st dung 40% lao dong cho thiy quy mo6 doanh nghiép Viét Nam

kha nhd 1é. biéu nay kéo theo hé luy la gia ca lao dong, mic lwong

cia doanh nghiép Viét Nam nhin chung la thip hon so véi doanh

nghiép FDL

Bang 2 Doanh thu/ céng nhan/ thang ciia nganh
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Chiém 85% s6
doanh nghiép va

40% s6 lao dong

Chiém 15% so
doanh nghiép va

60% s6 lao dong

Dét May la nganh cong nghiép s dung nhiéu lao dong nhat. Lao

dong nganh Dét May chiém hon 20% lao dong trong khu vwc cong
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nghiép va gan 5% trong tong luc lwong lao dong toan quoc. Ba dac

diém chinh cua nhan lwc dét may Viét Nam nhuw sau:

- Thi¢ nhit, cdc doanh nghiép dét may Viét Nam phan b6 theo cac
cum cong nghiép dét may. Nhw trén da phan tich, hai vung tap
trung nhiéu lao dong nganh dét may va c6 suw ting trwdng nhanh
trong nhitng nam qua la Vung Pong Nam Bo (chiém gin 62% lao
dong cua toan nganh) va Doéng bang song Hong (hon 22%). Cac tinh
thanh tap trung nhiéu lao dong dét may la thanh ph6 H6 Chi Minh,
tinh Binh Dwong, Tinh Pong Nai, Ha Noi, Thai Binh, Nam Dinh,... Sw
tAp trung lao dong vao cic cum dét may dan dén tinh trang di dan,
va kéo theo la doi song nguoi lao ddong co6 tinh chat tam b, khong
6n dinh, kh6 khin, dan dén nhirng vin dé gy mit 6n dinh x3 hoi.
DAn dan lam sut giam sttc hip dan cda viéc di cw tim viéc 1am trong
nganh tai cdc cum céng nghiép dét may. Va khi cac dia phwong déu
phat trién nganh dét may thi xuit hién tinh trang lao dong di
chuyén ngworc tir cac cum céng nghiép nay veé lai cic dia phwong ma
tlr d6 ho da ra di. Chinh sach nhan dung ctia ban than chinh quyén
va doanh nghiép dét may dia phwong kém. V&i mic lwong thép,
nguoi lao ddng khong thé két hon va sinh con dé cai nén viéc di cw
la tit yéu va khong c6 chinh sach ciing nhw cac diéu kién ha ting dé
khuyén khich dinh cw. Bén canh d6, té nan xa hoi phat trién do tinh
chat sinh séng tam bo va nhiéu nhu ciu khong dwoc dap ng day

du.
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- Lao dong trong nganh Dét May hién nay tang nhanh va tap trung
chu yéu trong cac doanh nghiép ngoai qudc doanh, sau dé la doanh
nghiép 100% von nwéc ngoai. Mirc do tip trung lao dong dét may
trong cac doanh nghiép khong cao, do c6 hon 70% cac doanh
nghiép Dét May la doanh nghiép vira va nho, c6 so lao déng dwdi
300 ngwoi, sé6 doanh nghiép tir 1000 nguoi tré 1én chi cd 6%. Véi do
phin tan nhw viy, néu khong lién két lai thi hoat dong dao tao sé
kho trién khai hiéu qua. Hai loai hinh doanh nghiép nay hién nay
dang thu huat 2/3 lao dong cua toan nganh Dét May. Thwong cac
doanh nghiép nay hién nay lai c6 khuynh hwéng dau tw cho viéc thu
hut lao dong, chit khong c6 khuynh hwéng dau tw manh cho hoat

dong dao tao.

- Gan 80% la lao déng nit, trinh d6 van hoa clia nguoi lao ddong chu
yéu la da tét nghiép PTTH, PTCS. Lao dong truc ti€p cia nganh da
s6 tudi doi con rat tré, ty 1&é chwa c6 gia dinh cao sé 1a loi thé cho
viéc dao tao va nang cao nang suat lao dong. Tuy nhién, hién nay
dang c6 sw phan nan clia ngwoi cong nhan veé thoi gian lam viéc dai,
thwong xuyén phai tang ca, tang gio, phai lam viéc muén dén khuya
va phai ngdi mot chd trong thoi gian dai, kiét sirc va khong con thoi
gian va strc lwc dé tu tip vui véi ban bé, tim ban trai hodc mé rong

quan hé xa hoi.
Cdu tric sdn xudt nganh dét may

Xem xét cac don hang gia cong va san xuat dé thay ty 1é doanh

nghiép thwc hién OBM chwa dén 1%, trong khi @6 CMT hién dang
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chiém dén 70% con lai OEM 1a 20% va ODM la 9%. Vé mit dinh
hwéng doanh nghiép va dia phwong can khuyén khich doanh
nghiém chuyén doi tir CMT sang OEM, ODM hay OBM. Xu huéng gan
day v&i dién hinh 1a Dét Phong Phu la tip trung cho lam ODM, moét
sO6 chuyén gia con khuyén nghi lam ODM xanh. Tuy nhién, khéng
phai doanh nghiép nao ciling c6 du ngudn lwc tai chinh va nhin sw
c6 tri thirc cao va quan hé d6i tac dé cé thé thwc hién dwoc hop

dong ODM.

Hinh 4 C3u tric san xuat nganh dét may Viét Nam

CAau tric san xuat nganh dét may Viét Nam

ol

Nguon cung cap bong, xo' va s¢i

SO liéu thong ké cho thay, nganh mé&i chi dap &ng dwoc 2% nhu cau
béng va 1/8 nhu ciu vai, sdn xuit duwoc 140.000 tin s¢i moi nam
nhung chwa phai 12 soi chat lwgng cao. Mdc du rit ¢d gang nhung
trong nam 2013 nganh dét may chi noi dia héa dwoc khoang 48%

nguon nguyén phu liéu. Nhitng kh6 khan vé nguén nguyén liéu cé 1€
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chinh 1a "mo6i day d&t” I&n nhat cia nganh nay trong sudt nhiéu

nam qua.

Trong nam 2012, véi sw khé khan va di xudng ctia cidc nén kinh té
diu tau da lam cho thi treong bong, xo, soi gip nhiéu bién dong.
Thi trwong béng thé gidi dirng trwedc kha nang dw cung chwa tirng
c6, do viéc gia bong tang 1én cac mic cao ky luc trong nam 2011 da
khuyén khich ngwoi nong dan tich cwc tréong bong va ting san
lwong, trong khi doé tiéu thu toan cau yéu di, lwong béng ton kho
cao, dién hinh & Trung Qudc tang gip ba lan so véi hai ndm qua 1én
mic cao ky luc. Blrng triwée tinh hinh cung nhiéu hon ciu nén xu
hwéng gia bong thé gi¢i bat dau tudt ddc, o ldc rét xudng day thap
nhit trong lich str. ICAC dw bao v&i gia bong thap nhw hién nay, ciy
bong Khé c6 thé canh tranh véi cac ciy trong khac nhw ngii cdc, dau
twong,... dan dén dién tich gieo trong tai nhiéu nwéc sé gidm khoan

10% nién vu 2012-13 va tiép tuc 11% nién vu tdi.

Thé nhwng c6 mot nghich ly tai thi treong Viét Nam, nhiéu doanh
nghiép da doé x6 vao mua khi gid ting dinh diém, con khi gia giam
thi doanh nghiép lai khéng mua vi lo so gia sé giam nita. Chinh vi
vay ma nhiéu doanh nghiép da khong thwc hién dwoc cac hop dong
mua bong da ky trudc d6 do gia gidm dot ngdt. Dan dén nhirng xung

dot phap ly, thiét hai 1én, nhiéu doanh nghiép phai pha san.

Nganh trong bong va kéo soi 1a khau & doan dau cua chudi dét may
va gilt vai tro trong yéu trong viéc cung cip nguyén liéu dau vao

cho cac phin doan con lai gom dét - nhuém va may, nhung cho dén
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nay khiu nay van chwa phat trién can xirng véi nhau. Chi trong 10
nam ttr 2000 dén 2010, nganh kéo so¢i da tang trwdng trén 300% tir
1,2 triéu coc sgi véi tong san lwong 120.000 tin 1én 3,75 triéu coc
dat 420.000 tin. Trong nhiéu nam qua Viét Nam phai nhip khiu
hau hét cac sdn pham bong, xo dé phuc vu nhu ciu nguyén liéu cho

nganh soi.

Trong bong 1a nganh rat thAm dung dat dai, viéc trong béng chiu tac
déng nhiéu bai thoi tiét, khi hu, vi bong dwgc trong chi yéu & vu 2
trong mua mwa nho nwéc troi nén khé phu hop véi tit ca cac ving,
dan tdidién tich trong bong & Viét Nam van chwa cao va con manh
mun. Bén canh do, trinh d6 thidm canh ctia néng dan chwa tét, khong
c6 hé thong thiuy loi ho tro, diéu kién trong trot chi yéu phu thudc
vao thién nhién, san xuit thu hoach bang tay nén niang suit bong
clia nwdc ta kém xa cadc nwéc khac trén thé gidi dan téi gia ban
khong canh tranh so véi cac nwéc khac & Bac My va Chau Phi. Nang
suat bong binh quin cda nwéc ta hién nay chi dat khoang 1,1
tdn/ha, trong khi d6 nang suit trong bong & My dat khoang 3-4
tdn/hall. Nguyén nhan chinh dan t&i sw kém phat trién cia nganh
bong, xo & Viét Nam la do nwéc ta khong c6 loi thé canh tranh tw
nhién va ciing khéng chd trong dau tw trong viéc trong bong va san

Xuat xo.

Nhu vay, ddi vdi viéc san xuit bong, trong ngan han Viét Nam
khéng c6 lgi thé so sanh so v&i cac nwée khac vi viéc san xuat bong

thwong dat hiéu qua theo qui md. Trong Khi dé, d6i véi nhirng dién
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tich dat tréng rong tir vai chuc dén mot tram hecta & Viét Nam dé
trong bong hién rit khan hiém va diéu kién thé nhuwéng tw nhién
cling khong phtu hop véi ciy bong. Mudn canh tac dwoc trén nhirng
vung dit nay thi phai dau tw toan dién tir lam lai dat, xiy dung hé
théng thady loi phuc vu twéi tiéu tw dong, trang bi may moc co gidi
dé thAm canh va thu hoach thi méi dam bdo dwoc niang suat va chit
lwgng bong & nhirng ving nay. Tuy nhién, ké ca néu nganh bong cé
dwgc ngudn vén d€ dau tw thi chi phi cling sé rat 16n, dan toi gia

thanh khéng canh tranh dwoc véi bong thé gidi.

Vé hoat dong san xuit so¢i, nam 2010, nganh céng nghiép soi Viét
Nam c6 70 doanh nghiép, tAp trung chi yéu & khu viee mién Bac (31
doanh nghiép) va khu virc mién Nam (33 doanh nghiép) véi quy mé
3.656.756 coc soi va 104.348 rotor, gia tri xuat khau dat khodng
336 triéu USD13. Nganh s¢i da c6 sw phat trién nhanh chéng trong
nhitng ndm qua, ndm 2004 gid tri xuat khau cta nganh chi dat 13,2
triéu USD thi dén nam 2008 dat 89,7 triéu USD va hién nay da tang

gan gap 4 l1an so véi gia tri xuat khau nam 2008.

Sw phat trién thuin loi cia nganh s¢i nhirng ndm vira qua xut phat
tir hai nguyén nhan chinh. Thit nhat, nganh s¢i da phat huy dwoc loi
thé canh tranh vé chi phi dau vao thip so véi cic nwéc ma cu thé 1a
chi phi nhin céng va chi phi dién, nwéc va tién thué dit. Thi hai,
tan dung dwoc nhitng yéu t6 thuln loi tir thi treong soi thé gidi do
la nhu ciu soi cda thi trweong caa thé gidi ting nhanh trong nhirng

nam gin day va viéc Hungary - nwéc nhip khiu s¢i 1én - 4p dung
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danh thué doi véi cac san pham soi tir Trung Qudc, Pakistan,
Indonesia tr nam 2009 da lam tang kha nang canh tranh cua nganh
soi Viet Nam. Nganh soi phat trién nhw vdy nhung van dang ton
tai mau thudn la da s6 lwong soi sdn xudt trong nuwdc duoc xuat
khiu trong khi cac doanh nghiép dét trong nwéc lai nhip khau soi
tir nwdrc ngoai. Nguyén nhan dan dén tinh trang nay 1a do cung va
ciu trong nwédc chwa phu hop véi nhau vé s6 lwong va chit lwong
soi, do do6 lwong soi san xuit dwoc chd yéu dé xuat khau. Piéu nay
di ngwgc véi muc tiéu dit ra ban dau khi thanh 14p nganh soi 1a
phuc vu cho chudi lién két sgi-dét-nhudm-may trong nuwdc. San
phidm soi clia nwéc ta chwa da dang vé chung loai, chit lwgng cac
san pham sgi chwa cao va chi méi tip trung & phan khic san
phdm cip thip, trung binh nén khéng dap &ng dwoc nhu cau cia
doanh nghiép dét may hang cao cdp doi hdi nhiéu loai nguyén liéu
soi khac nhau véi cac loai nguyén liéu dau vao dac biét, thiét bi san
xudt hién dai. Qua phu thudc vao nguén cung béng tlr cac nwéc xuat
khiu trong khi bién dong gia bong trén thi trwong thé gi¢i ngay
cang phirc tap anh hwdng lén téi hiéu qua hoat dong ciia doanh
nghiép soi. Ngoai ra, do kha nang tai chinh con han ché nén dau tu
cong nghé cda nganh s¢i hién khong dap &ng kip nhitng chuyén
dich vé nhu cau cta thi trweong trong twong lai, cling nhw duy tri
nang lwc, vi thé canh tranh cia soi Viét Nam so véi cac quoc gia
khac. Thém vao d6, dac tinh cia nganh may nwéc ta cha yéu la gia
cong xuit khiu, viéc chon nguyén liéu phai theo sw chi dinh cda

khach hang, cdc doanh nghiép khéng thé chu dong trong hoat dong
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dat nguoén nguyén liéu vai trong nwéc da gép phan tao ra thém khé

khan cho nganh dét, nhuém, tir d6 kéo theo tic dong khong tot dén

cac doanh nghiép san xuit soi trong nwarc.

Bang 3 S6 liéu nhap khau béng xo’ soi chia Viét Nam

So liéu nhip khiu béng xo sgi ciia Viét Nam trong nhiing nim qua

Nim Bong Xo Soi (khéi lirong) Xo Soi

(gia tri)

Khéi leong Gia tri Xoy Soi Xo Soi

(ngén tén) (trigdu USD) (ngéan tén) (ngan tin) (trigu USD)

2002 96,7 313,7
2003 105,7 2498,3
2004 190,2 339
2005 150.0 167 340
2006 181.2 219 3388 544
2007 2099 268 160.5 4235 744
2008 289.3 468 171.7 4134 788
2009 207.2 392 226.6 5032 811
2010 3/2.9 BiHd 243.4 5814 1,154

Nguidn: Tdng hop Hr Hidp hoi Bong Spi va Hidp hi 43t may Vidt Nam

Nhw vay, nang luc canh tranh ctia nganh s¢i Viét Nam hién nay chu

yéu tir cic yéu to chi phi nhin cong lao dong va gia dién thip. bay

hoan toan 1a nhitng loi thé so sanh mang tinh ngan han va khéng

bén virng. Trong khi d6 yéu té dau vao quan trong nhit la béng xo -

chiém dén trén 60% gia thanh - thi chiing ta hoan toan phu thudc

nguon cung cap tlr nwdc ngoai va thi trweong dau ra trong nwéc -

nganh dét - van khéng 6n dinh va chwa dwoc khai thac tot.

Xem xét hai bi€u d6 duwéi day dé thiy chi tiét hon viéc dich chuyén

gitra cac thi trweong nhap khau va xuit khiu béng cua Viét Nam thi

phan xuit khiu bong ctia Viét Nam it hon ma chu yéu la thwc hién

viéc nhip khiu dén tir cdc quéc gia va vung lanh thé nhw Trung
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Quéc, Hoa Ky, Han Qudc, An Po, Hong Koong, Pai Loan, Pakistan,

Brunei, Nhat Ban, Thai Lan,...

Hinh 5 Thi trwé’'ng cung trng cotton chinh cua Viét Nam

List of supplying markets for a product imported by Viet Nam
Product: 52 Cotton
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Trong khi dé, thi trweong xudt khau chinh bong ctia Viét Nam la
Trung Quéc, Han Quéc va Maylaysia, Pai Loan, Thai Lan va Thé Nhi

Ki.
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Hinh 6 Cac thj trwérng nhap khau cotton chinh cta Viét Nam

List of importing markets for a product exported by Viet Nam
Product: 52 Cotton
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Viét Nam nhdp lua chd yéu tir Trung Qudc, Nhat Ban, Brasil,
Uzerbekistan va Y. Khong cé s dich chuyén dang ké nhwng lua chat
lwong cao van dwoc wa chudng va nhap vé phuc vu cho viéc san

xuat dé xuit khiu tai Viét Nam.

Hinh 7 Thi trwd'ng cung trng lua chinh cua Viét Nam

List of supplying markets for a product imported by Viet Nam
Product: 50 Silk
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Trong khi d6, thi tredng xuat khau lua chinh cta Viét Nam lai 1a di
Nhat Ban, Y, An D6, Han Qudéc, Campuchia, Lio va Thai Lan. Diéu
nay phan anh hai khuynh hwéng lua cao cip Viét Nam vira phuc vu
thi tredng cac nwédc phat trién vira phuc vu nhém khach hang cao

cip tai cac nwéc 1an cin dang phat trién.

Hinh 8 Thi trwéng nhap khau lya chinh cda Viét Nam

List of importing markets for a product exported by Viet Nam
Product: 50 Silk
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Hoat dong dét, nhuém va hoan tat

Nganh trong béng va nganh kéo soi gitr vai tro quan trong trong
cung cap nguyén liéu dau vao cho cac phan doan dét-nhuém va may
nén néu Viét Nam chi dong dwgc nguén bong va soi thi sé gép phan
nang cao gia tri gia ting cho cac san phim & céng doan sau cla

nganh dét may Viét Nam ma trwec ti€p 1a khau dét nhudém.

Trong khi nganh may nwéc ta da cé nhitng buéc tién twong déi thi

nganh dét vai, in nhuém va hoan tit van chwa phat trién duwoc nhw
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mong mudén. Cong doan nay cda Viét Nam “dang chdm hon cic nwéc
trong khu vuc 20%, nhat 1a cong doan nhudém véi 30% may moc
thiét bi cin khéi phuc, hién dai héa do da s& dung trén 20 nam.
Nhitng han ché nay khién nang suit dét vai ciia Viét Nam rit thap,
néu so v&i Trung Qudc chi bang 30%. RG rang vai tro clia nganh dét
d6i voi riéng nganh may va téng thé nganh dét may 1a rat 16n vi vai
la yéu t6 quan trong quyét dinh dén chi phi va chit lwong cudi cuing
cla moOt sdn pham may méac. Mac du c6 vai tro quan trong trong
viéc cung cdp nguyén liéu tai chd cho nganh may nhwng trén thuc
té, nganh dét Viét Nam chwa lam tot vai tro d6. Hién nay, cac doanh
nghiép xudt khau hang may mac Viét Nam déu khong hai long vé
chat lwong vai ndi vi khong dap &ng dwoc yéu ciu vé san xuat hang

may mac cua ho.

Bén canh yéu t0 chit lwong thi san lwong nganh dét ciing khong
dap &ng nhu cdu cua nganh may. Nhw phéan tich & phan trén, chinh
sy phat trién chdm cda nganh dét da giy ra tinh trang nghich ly
trong nganh dét may ctia nwdc ta: soi sdn xuat ra hién nay phai xuat
khiu 2/3 san lwgng, trong khi nganh may lai phai nhip 70-80%

lwong vai moi nam.

Mot s6 nguyén nhan chinh din dén sw yéu kém ctia nganh dét trong
mdi lién két véi nganh may gdm c6: sy mau thuan trong chinh sach
cda nha nwéc vé dau tw nganh dét nhuém; quy moé doanh nghiép
dét nho, thiéu nhan lwc quan ly gioi; cong nghé lac hiu va sw thiéu

vang cum nganh céng nghiép dét may dé ho tro phat trién.
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Th nhit, sw mau thuadn trong chinh sach cta Nha nuwdc gitra
viéc khuyén khich diu tw vao nganh dét nhuém va chinh sach han
ché cac nganh céng nghiép giy 6 nhiém moi trwdng. Khac véi dau
tw trong linh virc may mac chi can lwc lwong lao dong dong, chi phi
nhin coéng, va chi phi thiét bi thap, co s& san xuit linh hoat, kha
nang thu hoi vén nhanh, an toan; diu tw cac nha may dét vai,
nhudém va hoan tat doi héi nhirng yéu ciu rat 1én vé von, cong nghé,
nhan lwc va nhitng yéu cau khat khe vé méi tredng nhwng kha niang
thu héi von lai chdm. Cadc nha may in, nhuém hoan tit ludn gip
phai cac vin dé méi treong vi str dung nhiéu héa chat ma héa chat

thai ra cin phai c6 hé thong xt& Iy nwéc thai dat chuan.

Hién nay cad nwéc chi con vai tinh déng y cho xay duwng nha mdy in,
nhudém hoan tit véi diéu kién cé hé thong xi Iy nwéce thai tét. Day
chinh 1a thach thirc d6i véi cac doanh nghiép khi muén dau tw vao
nganh nay, dac biét trong b6i canh 13i suat cho vay cao nhw hién
nay cang lam cho viéc dau tw vao nganh dét, nhuém khé khan hon.
Hé qua 1a hién nay chénh léch vé s6 doanh nghiép dét va nhuém so

v&i doanh nghiép may rat 1on.

Thi hai, quy mé doanh nghiép dét nho nén von dau tw it, cong nghé
nganh dét rat lac hiu, diy chinh la hé qua cta viéc diu tw nho 1é va
manh mudn. Dét, nhuém va hoan tit la khau rit thim dung vén va
cong nghé cho nén vé&i qui mé nhé thi cdc doanh nghiép dét khé ma
dap &ng dwoc nhu ciu thi treong va hiéu qua kinh té ciing sé thip

do khong tin dung dwoc loi thé theo qui mo6. Cong nghé ctia nganh

35



dét may thé gi¢i phat trién rit nhanh tao ap lwc canh tranh rit 16n
cho cac doanh nghiép nganh dét vé chat lwong cac loai vai vira phai
cd cac chirc nang dac biét, vira phai than thién véi moi treong,
an toan cho nguwoi str dung. Ngoai ra, chidng ta ciing dang thiéu
doi ngli nhan lwc quan ly va nhan lwc k§ thuat trinh do cao cho
nganh dét, nhuém, day chinh 13 yéu t6 quan trong dé nganh dét

nhuém ning cao nang suit va cai tién chat lwong san phim.

Thtt ba, nganh dét may clia nwéc ta dang thi€u mot chudi cung trng
trong nwéc dé hd tro phat trién nganh tir trong bong, dét soi, dét
vai, nhuém dén khau thiét ké, may mac. Nhin vao nhitng mo hinh
thanh cong vé céng nghiép dét may trén thé gidi, ching ta thiy
nbi 1én vai tro cua cum nganh coéng nghiép. Nganh dét, nganh
may dang phat trién cht yéu theo hwéng “manh ai ndy lam”, chwa
c6 sw gan két gitra cAc doanh nghiép hoat dong trong cac cong doan
khac nhau, vi du gitra doanh nghiép cé cong nghé soi tot véi doanh
nghiép c6 cong nghé nhudm, dét tot. Lién két gitta doanh nghiép
trong nwédc véi doanh nghiép FDI cling con yéu, khong hoc dworc

cong nghé, quy trinh quan ly.

Vé dai han, d€ phat trién nganh dét may hiéu qua, bén virng thi van
cin phai chd dong khiu nguyén liéu, dac biét khi ma hién nay
khong chi nganh may thiéu nguyén liéu tlr nganh dét ma nganh dét

cling thiéu nguyén liéu.

Tw phan tich trén cho thiy, nganh dét c6 vi tri rat quan trong doi

véi nganh may néi riéng va tong thé nganh dét may nédi chung.
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Nhwng hién nay, nganh dét nwéc ta chwa thé hién dwoc vai tro do,
va moi lién két dét may con nhiéu yéu kém. Sy yéu kém ctia nganh
dét, da tao thanh “nut that cd chai” kim ham su phat trién clia nganh
may, theo nghia, khién gia tri gia ting va sw chi déng ctia nganh

may thip.

T phan tich trén cho thiy, chinh sich phat trién nganh dét,
nhuém, hoan tat khéng chi c6 y nghia doi véi ban thin nganh dét
ma con hd tro sy ting tredng nganh may va tong thé nganh dét

may.
Hoat dong may

Nganh may xuat khiu ctia Viét Nam da phat trién nhanh chéng ké
tir cubi nhitng ndm 80 va diu nhirng ndm 90, dic biét tir sau khi
Hiép dinh thwong mai song phwong véi Hoa Ky c6 hiéu lwc vao nam
2001 da thuc day nganh dét may Viét Nam md& rong thi treong xuit
khiu dang ké.

So liéu kim ngach xuit khiu hang dét may tir nim 2000 cho thay,
trong tat ca cac khau clia chudi gia tri thi may 1a nganh cé sw phat
trién ro rét nhat & Viét Nam. V&i thi treong xuat khau rong, ro rang
Viét Nam dang tré thanh nha cung cap hang may mac canh tranh
trén thé gi¢i. Nhung Viét Nam van chi canh tranh xuit khiu &
nhitng mat hang twong déi hep, nhitng sdn phdm may mac ma dang
xudt khiu chu yéu la cac san phadm tir bong va so¢i tong hop cho
phan khdc thi treéng cip trung va cip thip. S6 liéu vé ching loai

cac mat hang xuit khiu cho thay, hon 60% gia tri xuit khau cda
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nganh may mac la tir 40 so mi, 40 khoac, quan dai va quin 4o thé
thao. Cac san pham tir dét kim nhw quan 4o 16t, 40 thun dwoc san
xut v&i khoi lwong va gia tri xuat khiu van con twong ddi nho. Cac
san pham cao cip nhw vay, do vest dwoc xuit khiu véi s lwong rat

han ché.

Cac doanh nghiép xuit khau san phdm may mac cda Viét Nam hién
nay van déu san xuit theo phwong thirc gia cong don gian, thiéu
kha nang cung cap tron goéi. Cic doanh nghiép Viét Nam xuit hang
theo FOB ciing chi chu yéu & mirc FOB I nén gia tri gia ting cta
nganh con thap chi chi€ém khodng 20% so vé&i kim ngach xuit
khiu, ty suit loi nhuin chi khodng 5-10% va phai nhap khau dén
70-90% nguyén phu liéu. Piéu nay giai thich cho mot nghich ly la
Viét Nam dang la mot trong nam nwéc xuat khiu hang dét may
nhiéu nhat vao My nhwng lai 1a quéc gia duy nhat khong dung
nguyén phu liéu trong nwéc. Néu van phu thudc vao ngudn
nguyén phu liéu tir nwéc ngoai, cdc doanh nghiép may mac & Viét
Nam sé gap phai mot so rdi ro sau: rai ro vé thoi gian va chat lwong
nguyén phu liéu trong qua trinh vin chuyén, rdi ro vé thoi gian khi
tim nguyén liéu thay thé trong tredng hop san pham bi 16i dan téi

anh huwdng hop dong giao hang.

Han ché 1én nhat khién cac doanh nghiép Viét Nam chwa lam dwoc
FOB la do khong c6 kha nang tim dwoc nguén vai dap rng dwoc yéu
ciu vé chit lwong va thoi gian giao hang, va khong du kha nang vé

tai chinh d€ dé phong giai quyét cho cac treorng hop phat sinh rii ro
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khi thwc hién hop dong nham dap &ng viéc giao hang dung thoi han.
Néi cach khac, ty 1é xudt khau cac sdn phdm may mdc theo phwong
thirc FOB van con thip 1a do nganh dét may cta Viét Nam khéng
chi déng dwgc nguon nguyén liéu, khd nang quan ly, huy dong von
va chi dong vé tai chinh khong cao, nén van chwa khai thac hét cac
loi thé, thu dwoc loi nhuin t6i da & khiu nay. Pac biét, nganh may
mac Viét Nam dang rit yéu & mang thiét ké san pham vi thiéu cac
nha thiét ké gidi, kho ti€p cin va thi€u théng tin vé nhu ciu khach

hang, xa thi trweong tiéu dung cudi cung.

Né&u so sdnh mat xich san xuit nganh dét may Viét Nam so vi thé
gidi, ta c6 thé thiy trong khi mat xich sdn xuit cia nganh dét may
Viét Nam dang & mirc may gia cong la cha yéu thi cic nha san xuit
trén thé gi¢di dang canh tranh véi nhau bang cach dich chuyén 1én
phwong thiec san xuit FOB cip Il hay ODM nham dap &ng nhirng

thay d6i quan trong trén thi trwong dét may thé gidi.

Nhitng phan tich & trén cho thiy cin phai khac phuc cac diém con
han ché dé ning cao ning lwc san xuit cia nganh may Viét Nam
ngay tir thoi diém nay la diéu kién can thiét d€ nganh may mac Viét
Nam nang cp vi thé ciia minh trong chudi cung tng toan cau. Muén
tham nhap siu hon vao chudi gia tri toan cau thi cic doanh nghiép

can phai san xuat duwdi dang FOB, ODM.
Hoat dong marketing va phan phai

Hoat dong phan phdi cta cac doanh nghiép dét may Viét Nam hién

nay van chwa phat trién va dang phu thudc vao cac nha budn nuwéc
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ngoai. Mang lwdi cac nha mua nay bao gom: cdc doanh nghiép ban
1é, cAc nha san xuit, va cic nha buén. Nhitng doanh nghiép ban Ié,
da s6 thudc thi trweong EU, Nhat va My, ho s& hitu nhitng thwong
hiéu hang diu qudc té, nhirng siéu thi, cra hang ban si va ban Ié.
Nhirng nha san xuit nhip san phim (buyer) tir Viét Nam bao gom
cac nha may mac qudc té va khu vue, cdc nha budn trong khu vuc
thuwong tir Hong Kéng, Pai Loan va Han Quoc. Trong khi d6, cac nha
budn déng vai tro rat quan trong 1a trung gian trong chudi cung tng
hang dét may ctia Viét Nam ra thé gidi. Cac doanh nghiép ban 1é 16n
tin ciy vao cic nha buén (chu yéu tir Hong Kéng) dé phat trién
mang lwéi cung ng cia ho & Viét Nam nham giam chi phi giao dich.
Cac doanh nghiép diu tw may mac nwédc ngoai hiém khi lién hé truc
ti€p véi cac khach hang quoc té & Viét Nam, vi nha cung &ng ctia ho
thwong cé van phong dai dién dat & Hong Kong, Pai Loan hay Han

Quoc.

Cac doanh nghiép dét may Viét Nam van phai théng qua cac nha
cung cap khu vuc dé c6 cac hop dong gia cong, rat it doanh nghiép
dét may cé dwoc cac hop dong truc ti€p tir cic nha ban 1é dé cung
cip sdn pham ctia minh. M6t s6 doanh nghiép dét may thi théng
qua cac van phong dai dién & Viét Nam cda cac thwong hiéu noi
tiéng dé cung cip san pham. N6i cach khac, cdc doanh nghiép dét
may Viét Nam van rat thiéu lién két v&i nhirng ngwoi tiéu ding san
pham cudi cung ma chi thwc hién cac hgp dong gia cong lai cho cac

nha san xuit khu vuec.
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b6 vira la nguyén nhin vira la két qua khién da s6 cac cong ty
gia cong & Viét Nam thwong khong biét diém dén cudi cung cta
cac sdn phdm ma ho di san xuit. Hon mot nira doanh nghiép xuit
khiu hang may maic tw nhan di néi rang ho khéng biét vé thi
treong cudi cing noi ma cac san pham cda ho dwgc tiéu thu. Thim
chi mo6t vai doanh nghiép xuit khiu lén dét may 1én & thanh phd Ho
Chi Minh ciing néi rang ho c6 mdi lién két v&i cic nha buén & Han
Quéc va bai Loan, nhwng ho ciling khéng biét cac cra hang tiéu

thu sadn phidm cda ho & diu trén thé gioi.

Chinh khodng cach rat xa gitra cdc nha san xuit Viét Nam véi cac
doanh nghiép ban 1é cudi cung cé thé tic dong manh 1én cic nha
san xuit & dia phwong, 1am chung ta khé khin hon trong viéc nim
bat yéu ciu cua thi tredrng dé dap ng mot cach nhanh chong su
thay d6i nhu ciu cia ngwdi mua cling nhw xu hwéng thoi trang méi

trén thé gidi.

Nhw vy, hoat ddng marketing va phin ph6i dang la khau yéu cia
nganh dét may Viét Nam, diéu nay la do chiing ta chd yéu thwc hién
cac don hang gia cong & mic CMT va FOB cap I nén Viét Nam it c6
cac san pham mang thwong hiéu riéng ciia minh dé ti€p can véi cac
nha ban 1é trén toan ciu. Mot khi chiing ta con chwa nam dwoc cac
mat xich & thwong ngudn dé chu dong trong hoat dong san xuit véi
cac mau thiét k& va thwong hiéu riéng thi nganh dét may Viét Nam
van kho c6 thé xAm nhip dwoc mang lwdi xuldt khiu va tiép thi

trong chudi gia tri toan cau.
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Nguyén nhéan thanh cong

Trong tong nhu ciu nhip khiu 700 ty USD cda toan cau, dét may
Viéet Nam méi cung rng dwoc 17,2 ty USD. Va trong 100 ty USD
nhip khiu cua thi tredng My - thi treong xuat khau 1dn nhat chiém
55% tong kim ngach xuit khiu cta Viét Nam, dét may ciing chi m&i
xuit khiu dwoc 7,6 ty USD vao day. Ro rang, co hoi cho dét may
trong chudi cung (rng dét may toan cau la rat 1on. Dét may Viét Nam
da c6 budc nhay vot vé xuit khiu trong nhirng nim qua va dwoc ky
vong sé gay dot pha lén trong thoi gian tdi, khi ma cac hiép dinh
thwong mai song phwong, da phwong véi cac thi treong 16n nhw
Viét Nam, ASEAN véi Nhat Ban, Han Quéc, EU va dac biét 1a thi

troeong My c6 hiéu lwec.

Hién nay, EU (gobm 27 nwéc) la thi treong xuat khau 1én nhit cda
Viét Nam nhwng My chinh la quoc gia ma Viét Nam xuat khau nhiéu
nhat. Viét Nam dat ky vong rat Ion vao Hiép dinh d6i tic xuyén Thai
Binh Dwong (TPP). Trong 11 thi tredng cia TPP, ngoai dich nham
1&6n nhat 1a thi treong My, dét may Viét Nam hy vong sé xam nhip
sdu hon vao cac thi trweong tiém nang, cé sic tiéu thu 16n nhw
Canada, Mexico. Theo danh gia cda cac chuyén gia kinh té, néu dat
dwogc thuin loi trong TPP, thi tredng xuat khiu dét may toan cau sé
c6 su thay ddi 16n vé phan chia lai thi treong. Chac chdn dét may
Viét Nam sé troi diy manh mé trong thoi gian téi. Dét may Viét Nam
da va dang c6 sirc hut mai, thong qua sw dich chuyén don hang san

xudt va hidp dan nha dau tw FDI vao linh virc dét may nhiéu hon.

42



Nhw vay, nguyén nhan dau tién din dén sy tang tredng nganh dét
may Viét Nam chinh 1a nho chinh sach mé ctra nén kinh té va tham
gia ky két cac hiép dinh song phuwong, da phwong nham giam thiéu
cac hang rao thué quan va phi quan thué doi véi mat hang dét may.
Bén canh dé, viéc m& clra thi treorng kKhuyén khich nhap khiu cac
nguyén vat liéu véi gia ré hon va ban san pham véi gid wu dai hon.
Nguyén nhan thir hai khién cho ting truedng dét may la Viét Nam c6
nguon luc lao dong nhin cong do6i dao gia ré. Piéu nay khién cho
chudi cung &ng dét may toan ciu dich chuyén mo thirc sadn xuit
theo kiéu dan séu bay tlr cic quéc gia phat trién hon dich chuyén
sang Viét Nam. Xu hwéng nay cang ro nét khi Viét Nam tham gia sau
hon vao cac dinh ché nhw AFTA, cac FTA, WTO va sau nay la TPP.
Nguyén nhan cudi cung 1a no lwc cta Chinh pha trong viéc danh
nguon lwc, ho tro nganh dét may Viét Nam ting tdc trong giai doan
2000-2010. Bén canh d6, nd lwc khong ngirng cta cac doanh nghiép
dét may VIét Nam trong viéc tim kiém ban hang va doi tac da thuc
diy tién trinh tw nhin hdéa nganh dét may Viét Nam dé dat dwoc

hiéu qua cao trong san xuit va nang cao nang suit cia nganh.
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PHAN 2 - NANG LU’C HOI NHAP KINH TE QUOC TE CUA
NGANH THO'T TRANG VIET NAM TRONG CHUOI GIA TRI
TOAN CAU
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Xem xét moOt nganh san xuit trong chudi gia tri va tham gia vao thi
treong toan ciu can xét dén viéc Viét Nam la quoc gia nhd, thi phan
cac dong san phim dwoc tao ra khong chiém vi thé canh tranh doc
quyén nén khong thé quyét dinh dwgc vé mirc gia san pham, tir
nguyén phu liéu dau vao dén cic san pham tiéu dung dau ra. Quéc
gia nho vi vy dé ton thwong va bi anh hwéng béi cii séc ngudn cung
hodc ct soc gia dén tlr thi treong bén ngoai. Nhiéu quoc gia khong
c6 phwong an du phong hodc chuyén déi phu hop thi nganh do6 cé
thé bi t6n than hoic lui tan. Anh hwéng cia thi treong nha dit Hoa
Ky nam 2008 kéo theo sw sut gidm nganh xiay dwng va bit dong san,
tir d6 tac dong tiéu cuc dén nganh do gb xuit khiu vao thi trwong
Hoa Ky ctia doanh nghiép Viét Nam la mét vi du dién hinh. Hién nay,
Viét Nam c6 sw tdp trung qua lén vao thi treong xuat khiu (chiém
86% nadng luwc san xudt toan nganh) von day bién dong va rit kho
kiém soat va mot trong nhitng hé qua cua né la viéc bé quén thi
trueong trong nwéc (vai 90 triéu dan va strc mua dang gia tang) cho
nhitrng qudc gia l1an cdn nhw hang dét may Trung Quéc. Sw 1é thudc
qua 1én vao ngudn vai nhap khiu (chiém 86% tong nhu cau) phuc
vu cho nganh may va hé qua cua né la tinh trang khau doan dét
nhudm yé&u kém trong chudi cung rng dét may ctia Viét Nam vén da
ton tai nhiéu ndm va van chwa dwoc cai thién. Ky vong trong twong
lai chdc s& khong thé cai thién dwoc vi nhiéu nguyén nhan da phan
tich & trén. Cudi cung, sw tip trung qua lén cia loai hinh gia cong tai
khau doan may (CMT) von c6 gia tri gia ting thip va m&c d6 thim

dung lao dong phd thong cao dan téi thu nhap clia nguodi lao dong
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kh6 dwoc dam bao, tinh hdp dan cha nganh giam sut, giy ra tinh
trang bién dong 16n vé lao dong va de doa dén sw phat trién 6n dinh

cua nganh.
Chudi cung irng dét may toan cdu

Chuoi gia tri bao gom viéc dong gbp cac gia tri vao tirng giai doan
cda san xuit san pham hodc dich vu ké tir khiu nghién ciru trién
khai, phat minh sang ché, gidi phap hitu ich qua cac giai doan khac
nhau cda qui trinh sdn xuit, phin phoi dén nguoi tiéu dung cudi
cung, cling nhw xt ly rac thai sau khi str dung va cac vin dé tai ché.
Chuoi gia tri 1a tAp hop mot hé théng cac hé théng ma dau ra cta hé
thdng nay 1a dau vao clta hé théng kia, mo6i hé thong 14y dau ra trir
diu vao tao ra mot gia tri gia ting nhat dinh. Tp hop cac gia tri
theo chudi quy trinh ndy dwgc dinh nghia 1a Chudi gia tri. Chudi gia
tri toan ciu, don gian dwgc hiéu 1a qua trinh san xuat ra cda cai vat
chat cia mot nganh thay vi chi thwc hién & trong mdt quoc gia thi
né dién gia trén pham vi toan ciu. Diéu nay l1am nhic lai gia thiét
cda Nhém nghién ctru vé viéc tir mot thé gidi cong san xuit tai mot
qudc gia, dén mot thé gi¢i phang hon san xuit va tiéu dung dong
thoi & nhiéu qudc gia thi viéc sé hiru cac gia tri nay dang dwoc dién
ra trén pham vi toan cau. Gia tri gia tang tao ra & mot dia phwong lai

dwgc s& hitu béi mot doanh nghiép hay cw dan & quéc gia khéc.

Dwa trén cac tiép cin vé chudi gia tri, cac hoc giad da xay dung mo
hinh vé chudi cung &ng, dwa trén cach ti€p can hé thong dwa trén

phéan tich dau vao hay nhu ciu dau ra, c6 hai yéu t6 lién quan dén
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viéc tao ra gia tri hay quyét dinh dang chudi cung &ng cia mot
nganh. Thi nhit 1a cach ti€p cdn dwa trén nhu cau dau ra dé to chic
chudi cung rng. Lic nay mé hinh chudi cung ¢ng do ngwdi mua
quyét dinh. Py la dac trung ctia nhitng nganh cong nghiép san xuit
hang tiéu dung FMCG tham dung lao dong trong d6 cé nganh thoi
trang bao gom may mac, giay dép, phu kién, my pham va cac hang
thd cong khac. Trén pham vi tAm qudc té, cic nha ban 1é 16m, cac nha
budn va cac nha san xuat c6 thwong hiéu la chu thé hinh thanh nén
mang lwdi phan phéi va san xuit & nhiéu quoc gia gia cong. Dic
diém noi troi cta hé thong nay 1a do cac nha ban 1é va ban budn
toan cau c6 mang lwdi phan phdi rong khap nén quy mé don hang
16m, va ho cé du quyén quyét dinh ban gi trong hé théng phan phéi
cda ho hay ho quyét dinh viéc gia cong hodc thué ngoai san xut tai
quéc gia nao c6 chi phi thip nhat. Thir hai, tiép cin dwa trén diu
vao do phia ngudn cung tao ra va hinh thanh chudi cung &ng. Day la
nhitng chudi hang héa ma trong dé tc nhan chinh cac nha san xuit
16n, thweong 1a nhitng nha san xuit xuyén quoc gia hop nhit theo
chiéu doc dong vai tro trung tdm trong viéc phoi hgp cac mang lwéi

san xuit qudc té.

Mb hinh chubi gia tri nganh dét may thudc cach tiép can dua trén
dau ra, do ngwdi mua quyét dinh. Ttr mot ctra hiéu may mac nguwoi
ta cling c6 thé san xuit ra b6 quan 4o hoan chinh. Tuy nhién, tién
trinh toan ciu hoéa di lam phi&c tap va chuyén biét héa hon rat
nhiéu mo hinh chudi gia tri dét may dé mdi qudc gia, moi ving lanh

thé dat dén mot vi thé khac biét va c6 loi thé vé mot nguodn lwc nhit
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dinh. D€ ra dwoc sdn pham cudi cung, ldc nay viéc san xuit dwoc to
chirc thanh nhiéu céng doan va trén quy mé nhiéu qudc gia. Cac
thwong hiéu thoi trang ndi tiéng, cic nha ban 1é nhw WalMart quyét
dinh mang lwéi tiéu thu va phan phéi, tir d6 ho quyét dinh viéc san

xult va mang lwdi san xuat dé viéc tiéu thu dworc tdi wu hoa.
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Ngudn: The intemational camparivensss of Aslan sconamles (n the gpparel commadiry chaln (Geraffl 2002

Theo két qua nghién ctru vé chudi gia tri dét may toan ciu cla
Gereffi (2002) c6 thé phan chia chudi gia tri dét may lam nam phan
khuc chinh.

Nguyén liéu dau vao:

Nguyén liéu dau vao suy dén tin cung cia sdn pham dét may la chit
liéu soi tw nhién hodc nhan tao dwgc hinh thanh tir cdc nguén nhw
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chiét xuat tir dau khi, tir béng, go, to, lua,... DAy 1a mang lwdi cung
irng cac nguyén liéu tho trwdc khi hinh thanh cac nguyén phu liéu

dac thu.
Cac yéu to san xuat

Bao gom trong khau nay cic cong doan cua dét len, dét kim, tao ra
soi tong hop dé chuyén dén ca khiu dét dan va hoan tit. Cac yéu to
san xuit chu yéu nam trong giai doan nay l1a san pham hinh thanh
tlr soi nhw vai, chi, cic ao,... Ngoai ra, nganh thoi trang con str dung
thém moét sé yéu té san xuit c6 nguon goc tw nhién hodc nhan tao
khac dé st dung trong viéc trang diém va tao cac phu kién cho san

pham.

Nguyén phu liéu nganh dét may thwong dwoc chia thanh hai phan:
nguyén liéu chinh va phu liéu. Nguyén liéu chinh la cac loai vai. Phu
liéu 1a cac vat liéu dong vai tro lién két nguyén liéu, tao thAm my san
phim, thwong c6 hai loai phu liéu chinh la chi may va vét liéu dung.
Vat liéu dung 1a cac vat liéu goép phin tao dang cho san phidm may
nhw: khoéa kéo, cic, diy thun,... Gia tri cia phan nguyén phu liéu
chiém ty trong 1&n va quyét dinh dén chit lwong san phim hang

may mac.
Hé thong san xuat

Puworc to chirc trén quy mo toan ciu, hang vai va chi sau khi san xuit
dwoc chuyén dén cac nha san xuit tir Bic My dén Chau A va ca Chau

Phi. Trong d6, chau A dang I3 cong xwdng dét may clia thé gidi. Cac
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cong ty gia cong va san xuit hang may mac thwc hién céng doan
may v&i nhan céng gid ré nam trong cong doan nay. May la cong
doan danh cho cic quéc gia méi gia nhip nganh san xuit dét may
toan cau, thwong 1a noi c6 nhin cong gia ré, do thim dung lao dong,
trong Kkhi ty suit logi nhuin thap chi chiém khodng 10-15%. Tuy
nhién, gia tri thu vé con tuy thudc vao phwong thirc xuat khau la

CMT, FOB hay ODM.
Hé théng xuit Khau

Khau nay bao gbm cac thwong hiéu ndi tiéng, cdc nha mua hang vin
phong & nwéc ngoai va cac cong ty thwong mai cua cac nwdc. Cac
cong ty nay st dung tri thirc va trinh dé quan 1y cao gan véi nhu ciu
dé kiém soat hé théng phin phoi dén tay ngwoi tiéu dung cudi cung
tai cic qudc gia phat trién hodc trén toan ciu. Trong do6, nhiéu
thwong hiéu noi tiéng trén thé gi¢i hién nay da khong tham gia thuc
hién bat ky cong doan nao cda san xuat, ngwoi ta chi tao ra cac gia
tri cdm xuc va st dung cong cu marketing dé chia sé gia tri nay dén
véi khach hang, Ho dwoc ménh danh 1a nhitng “nha san xuat khong
c6 nha may” do hoat dong san xuat dwoc gia cong tai nwéc ngoai.
Mot s6 hop dong gia cong, ho con cAm cac cong ty gia cong dwoc
trwng bay va 16 bi mat 1a dang gia cong hang cho ho nham tranh cac
rii ro vé hinh anh lién quan dén thwc hién trach nhiém xa héi cia
doanh nghiép gia cong, vi du str dung lao dong tré em dwéi vi thanh
nién,... Nhiéu van phong cac céng ty mua sam dong vai tro két ndi
trung gian gitta cac nha may mac, cadc nha thau phu véi cac nha ban

1é toan cau. Chinh c4c nha budn, vin phong mua sam, cac nha cung
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cap 1a cc trung gian déng vai tro then chdt va nam giit phan 16n gia
tri trong chudi mic du ho khong hé s& hiru nha may san xuit. Hién
nay cac ngwdi mua va nha budn tir Hong Koéng, Pai Loan, Han Quoc
dang ndm da sd cic diém nit cia mang lwdi nay trén toan cau dé

cung rng hang dét may cho thé gidi.
Hé thong marketing

Do tinh chat cia hé théng chudi gia tri 1a ti€p cin dwa trén nhu ciu,
nén phin nghién ctru xu hwéng va tao ra cac thiét ké madi gin chit
ché v&i cong tac tiép thi, nghién ctru thi treong khach hang va cung
cip thong tin ludn c& cho cac nha thiét ké sang tao ra cac xu huwéng
ti€p theo cda thoi dai vé thoi trang. Khiu quan trong nhat trong giai
doan nay chinh la viéc thiét ké va lwa chon thiét ké dé cé thé dua
vao san xuit. Day 1a hoat dong c6 ty suit loi nhuln cao trong chudi
gia tri va rat doi hoi nhiéu tri thirc, dac biét Ia tri thirc sdng tao vé
cam xuc. Cac quoc gia phat trién sau khi chuyén giao san xuit dét
may sang cac quoc gia dang phat trién hodc kém phat trién thi chi
tap trung vao cong doan nghién ctru va thiét ké ra sdn phim méi dé
lam marketing thi trweong va dat dwoc phan ty suat lgi nhuin cao
nhat. Viéc canh tranh thwong hiéu dang rat khoc liét trén thi treong
dét may thé gidi, cdc thwong hiéu canh tranh nhau bang cdc miu
thiét ké dep, sang tao. Yéu t6 quan trong dé thAm nhip va “tru”
virng dwoc & mat xich nay doi hoi cadc doanh nghiép can cé cac nha
thiét k& c6 kha ning nam dwoc xu hwéng, thi hiéu thoi trang cla

nguwoi mua toan cau.
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Thau hiéu thi trwong va khach hang, gitp cho cic nha phin phéi
chiém dén 70% loi nhuan ctia chudi gia tri do ho dau tw d€ cé duoc
thiét ké phu hop véi thi treong va kiém soat viéc cung cip hang hoa
dén tay nguoi tiéu dung. Hé thong ban 1é hién dai khong dwoc ban
tai cac ctra hang nhé ma né phai nam trong cac siéu thi hoic dai siéu
thi da dwoc diu tw trén quy mo 1én. Bén canh viéc cac thwong hiéu
thoi trang 16n tao dung dwoc danh tiéng va san phim phu hop véi
thi hiéu thi ho ludn 1a nhitng ngwdi tao ra khuynh hwdng dan dat ca
thé gidi di theo. Cac khuynh hwéng 1é6n nay dwgc nghién ciry, tao ra
sdn phdm va trinh dién & trén quy mo 1én va hoanh trdng nham
dam bdao ca thé gidi y thirc dwgc cdc ndi ham ma moi bd swu tip

trang phuc tao khuynh hwéng dang dem dén cho con nguoi.
Cdc khuynh hwdng dich chuyén trén thé giéi

Ké tir khi Trung Quéc gia nhdp WTO vao nam 2000, doanh thu xuit
khiu dét may toan ciu ting ro rét. Cudoc khing hoang kinh té toan
ciu tr cuéc khiing hodng nha dat Hoa Ky nam 2008 kéo theo su sut
giam kinh té€ no6i chung khién doanh thu xuit khiu dét may giam.
Tuy nhién, hang dét may khong phai mat hang xa xi gia tri cao nén
nho céc gabi kich thich kinh té€ ma doanh thu xuat khiu mat hang nay
trén toan ciu phuc héi va tang trwdng tréd lai vao nam 2010 sau khi
c6 sw gidm nhe nam 2009. Cac gdi kich thich tai chinh khién doanh
thu xuit khau toan ciu ting manh 1én dén 694 ty USD cao nhit tir
tredc dén nay vao nam 2011, sau d6 gidm nhe tré lai xuong 617 ty

USD vao ndm 2012. Mac du vay, mdc trén 600 ty USD cia xuat khiu

52



dét may toan ciu 1a mirc vwot tréi so vdi lich st xuat khiu tir truedece

dén nay va dwoc duy tri trong 3 nam tré lai day.

Hinh 10 Doanh thu xuat khiu dét may toan cau

Doanh thu xuit khiu dét may toan ciu
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Bén canh viéc ting trwdng xuit khiu dét may toan cau, xu hwéng
dich chuyén vé khu virc sadn xudt tlir cac quoc gia phat trién sang cac
quéc gia dang phat trién cé lao dong gia ré dang thé hién ré nét.
Theo du bao ctia Malcolm Newbery thi d&n nam 2030, Bic My chi
con chiém 0,2% va EU chiém 1,1% khu vuc san xuit hang dét may,
twong tw Nhiat Ban va Han Quoc chiém 0,2% va dich chuyén chdm
hon tir Péng Au va Thd Nhi Ky sang cac quéc gia chau A va say nay

la Chau Phi.
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Hinh 11 Cac xu hwéng dich chuyén

Céc xu hwéng dich chuyén

Béc My 4,72 3,86
EU 9,83 8,85 5,5 1,1
Déng Au + Tha Nhi Ky 15,38 15,45 15,1 11,6
Nhat Ban + Han Quéc 4,79 3,36 2,0 0,2
Céc nwéc khac 6527 68,27 75,4 87,0

Theo Malcolm Newbery (Just Style 2011)

Nganh dét may thé gi¢i da trai qua vai cudc gia nhap nganh K€ tir
nhitng ndm 1950, tit ca déu dién ra & cac qudc gia Chau A. Gia nhap
nganh diu tién dén tr cdc nwéc Bic My va Tay Au vao Nhat Ban
trong nhitng nam 1950 va dau nhirng nam 1960, khi dé c6 sw
chuyén déi san xuit dét may tir cac nwéc Phwong Tay sang Nhiat
Ban. Cudc dich chuyén thi hai tir Nhit Ban sang cac nha san xuit
dét may “Big Three” Chau A (Hong Kéng; Dai Loan; va Han Quéc),
nhom nwéc nay da thong linh xudt khdu dét may toan ciu vao
nhitng nam 1970 va 1980. Trong khoang thoi gian 10 dén 15 nam
sau, c6 cudc nhap nganh thir ba, 1an nay tir “Big Three” Chau A sang
mot s6 nwéc dang phat trién khac. Vao nhitng nam 1980, su dich
chuyén chi yéu sang Trung Qudc, mot sé quéc gia Pong Nam A va
Sri Lanka. Vao nhitrng nam 1990, c6 sy gia tang nhanh chéng cac

nha cung cap mai tir Viét Nam, cac nwdc Nam A va Chau My La Tinh.

54



Hinh 12 M6 hinh nang cap nganh trong chudi dét may Chau A

Cac nwic Céc phin doan cua chudi dét may

Y May mic ----#Dét may----+ Sgi ----+ Miy _
Nhiat iscrl, dér, cAt may)

Nhimg nam 1950 ‘e ——

vi nhiing nim Tir 1960 trir di
dédu 1960 Tir 1970 tro di

Héng Kéng,
Han Quéc May mic ----+Dé& may----+  Spi 4/

Dai Loan _
.- Nhitng nim cudi \‘—Y—’J
= 1670 va ddu 1980  Nhing ndm cudi 980
Z| Trung vad nhitng ndm 990
:f;j Quibc
Eh Indonesia May mic ==-=% D& may 4/
n.;‘f: g o *J//

Thai Lan )
) Nhimg ndm
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Nhitng ndm 1990

VigtNam
' May mic 4—/

Sri Lanka ‘/ 4J,/

Rangladesh Gilta nhitng ndm | 990
Thap Gid tri ting thém

* Cao

Mg hinh ndng r'é}) nganh trong chudi détmay Chiu A

Ngudn: The international competiveness of Asian economies in the apparel commodity chain (Gereffi, 2002}
Luuy: Militén nét rin biéu thi trinh tu nang luc san xudt va xuit khiun trong nén kinh té

Wi tén nét lién bidu thi dong dich |:hL1':f'En thuongz mai giira cac nén kinh té.
Dét may la mot nganh mang dic trung cua chudi gia tri chiu su chi
phdi cua nguwdi mua. Mot nganh véi sy gia nhap nganh dé dang,
nhung lai chiu tic dong bao ho tir cAc nwédc phat trién, da dan dén
sw da dang hda chwa tirng c6 cda cac nha xuat khiu dét may trong
thé gidi thi ba. Ngoai ra, cac lién két truweéec va sau cling dwoc mé
rong, va diéu nay tao ra mot sé lwong 1én cong viéc lién quan trong
nganh (Appelbaum et al.,, 1994). Chudi dét may dwoc ciu thanh ti

nam thanh phan chinh nhw trong Hinh 2: cung (rng nguyén liéu dau

55



vao, bao gom: béng tw nhién va nhan tao; cic yéu t6 sadn xuit nhw
soi, vai dwgc san xult boi cac cong ty dét; hé théng sdn xuit dwoc
hinh thanh b&i cac cong ty may mac, bao géom gia cong ndi dia va
quéc té; hé théng xuit khiu dwoc thiét 1ap béi cac trung gian phin

phéi; va hé thong marketing & cap do ban lé.

M6 hinh Pong A dwa trén sw thanh céng clia cac nha xuat khau dét
may Hong Koéng, Pai Loan, va Han Quéc (Nhat Ban truwéc day, va
ti€p theo sau la Trung Quoc) déu phat huy vai tro xuit khau theo
trinh tw tir sdn xuat gia cong dén OEM dén OBM. Cac quoc gia m&i
ndi Pong A (NIEs) da phat trién ning lwc OEM vao nhitng ndm 1960
va 1970 thong qua viéc thiét 1ap quan hé gan giii v&i cdc nha ban 1é
va tiép thi Hoa Ky, va sau d6 hoc héi cac ddi tic nwdc ngoai nham
xay dwng nang Iuc xuit khau Pong A. Hién tai, cac qudc gia Pong A
NIEs dang dich chuyén theo hwéng OEM bang nhiéu cach thirc khac
nhau; dich chuyén sang cac sdn phidm c6 gia tri cao hon trong chudi
dét may (xuit khau san pham dét va chi soi thay vi tip trung vao gia
cong may mac); dich chuyén tir OEM sang OBM trong nganh dét

may; va chuyén ddi sang cac chudi gia tri maéi gitta cac nganh.
Viét Nam trén bdn dé thoi trang toan cdu

Ching toi str dung cong cu mapping dé thé hién 3 nhém nganh lién
quan dén dét may va gidy dép ma hai quan HS & cdc nhém 64, 59,
63 dé thé hién quan hé xuit khiu va nhip khiu cia Viét Nam vdi
cac quéc gia khac trén thé gi¢i vé mat thi phan. Hai ban do6 lién tiép,

mot ban d6 vé nhip khiu va 1 ban do6 vé xuit khiu cta tirng ma
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nganh sdn phim cho thiy sw dich chuyén dang ké thi phan xuit

khau va gitra Viét Nam véi cac déi tac 1on trén thé gidi.

Hinh 13 Thi trwd'ng nhap khiu cta Viét Nam (2012)

List of importing markets for a product exported by Viet Nam in 2012 (Mirror)
Product : 64 Footwear, gaiters and the like, parts thereof

§ Share in
Viet Nam's exports, %

EENA
EEO-1%
=1-5%
5-10%
C110-20%
C20-50%

Hinh 14 Thi trwd'ng cung (rng nguyén vat liéu cha Viét Nam (2012)

List of supplying markets for a product imported by Viet Nam in 2012 (Mirror)
Product : 64 Footwear, gaiters and the like, parts thereof

3 Share in 3
Viet Nam's imports, % 0 /

EENA \ - :
Emo-1%
=1-5%
C5-10%
[110-20%
CI20-50%
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Viét Nam nhip khau gidy dép tir Trung Qudc trong khi xuat khau
gidy dép sang Hoa Ky va EU. Mau vang cuda thi trwong Hoa Ky thé
hién thi phin 1én cta Viét Nam vé xuat khau, twong tw mau vang
cda Trung Quéc thé hién ty trong 1én cia Trung Quéc nhip khiu
san pham giay dép vé Viét Nam. N6 ciing phan anh l1a doanh nghiép
Viét Nam bdé mit thi trwong sidn nha cho déi thd canh tranh twr

Trung Quoc khai thac.

Hinh 15 Thi phan cGa cdc nha cung trng nguyén vat liéu cho Viét Nam

Prospects for diversification of suppliers for a product imported by Viet Nam in 2012
Product : 64 Footwear, gaiters and the like, parts thereof
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Thi phan nhip khiu gidy dép cia Viét Nam giai doan 2008-2012 tir
phia cac déi tac thé hién Trung Quoc chiém thi phan 1én nhit (gan
bang tat ca cac qudc gia khac cong lai) sau d6 1a Y, Hong Kong, mau
xanh thé hién ting trwedng nhip khiu vao Viét Nam nhanh hon mtrc

tang trwdng xuat khiu cua déi tac ra thé gioi.
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Hinh 16 Thi phan cla cic nha nhap khau san pham cda Viét Nam

Prospects for market diversification for a product exported by Viet Nam in 2012
Product : 64 Footwear, gaiters and the like, parts thereof
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Thi phan xuat khiu gidy dép cta Viét Nam giai doan 2008-2012 dén
cac doi tac thé hién Hoa Ky chiém thi phan 1&n nhat (gan 25%), mau
xanh thé hién ting truwedng xuat khiu cta Viét Nam vafoo doi tac
nhanh hon mic ting nhip khiu cta doi tac tir thé gi¢i. Mau vang
thé hién Viét Nam c6 mic ting nhip khau téi d6i tic nho hon mic
ting nhap khiu ctia di tac tir thé gidi: Pirc, Y, Anh, Phap, Ha Lan,
Tay Ba Nha, Bi, Mexico.
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Hinh 17 Thi trerong cung trng nguyén vat liéu chinh ctia Viét Nam

List of supplying markets for a product imported by Viet Nam in 2012 (Mirror)
Product : 63 Other made textile articles, sets, worn clothing etc

§ Share in

Viet Nam's imports, % >
EENA -
Eo-1%
=1-5%
COs-10%
CJ10-20%
-50%

Hinh 18 Thj trwd'ng nhap khau chinh cha Viét Nam

List of importing markets for a product exported by Viet Nam in 2012 (Mirror)
Product : 63 Other made textile articles, sets, worn clothing etc

§ Share in
Viet Nam's exports, % .
EENA 3 .
EEo-1%
=11-5%
I5-10%
CJ10-20%
C20-50%

Hang may mac san nhém ma HS 63, Viét Nam mac du 1a cdng xudng

san xuit hang may mic nhwng nhip khiu tir Trung Qudc vao Viét
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Nam van chiém ty trong cao. Trong khi d6 thi trweong Hoa Ky 1a thi

treong xuit khau 1én nhit va tip trung cda Viét Nam.

Hinh 19 Thi phan cda cac nha nhap khau chinh cta Viét Nam (2012)

Prospects for market diversification for a product exported by Viet Nam in 2012

Product : 63 Other made textile articles, sets, worn clothing etc
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Thi phan xuat khau hang may mac nhém HS 63 cda Viét Nam giai

doan 2008-2012 dén Nhat Ban, Han Quoc va Hoa Ky chiém thi phan

lén, mau xanh thé hién tang trwedng xudt khau tir Viét Nam dén

nhanh hon mirc ting trwedng nhip khiu cia déi tac tir thé gidi.
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Hinh 20 Thi phan ctia cdc nha cung &rng chinh cho Viét Nam (2012)

Prospects for diversification of suppliers for a product imported by Viet Nam in 2012
Product : 63 Other made textile articles, sets, worn clothing etc
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Thi phan nhip khau hang may mac nhém HS 63 cta Viét Nam giai
doan 2008-2012 tir phia cac déi tac thé hién Trung Quéc chiém thi
phén 16n nhat dén hon cd 60%, mau xanh thé hién tiang trwdng
nhap khiu vao Viét Nam nhanh hon mirc tang tredng xuat khiu cta

doi tac ra thé gidi.
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Hinh 21 Thi trwo'ng cung trng chinh cho Viét Nam

List of supplying markets for a product imported by Viet Nam in 2012 (Mirror)
Product : 59 Impregnated, coated or laminated textile fabric

R Share in

Viet Nam's imports, %
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Hinh 22 Thi trwé'ng nhap khau chinh cha Viét Nam

List of importing markets for a product exported by Viet Nam in 2012 (Mirror)
Product : 59 Impregnated, coated or laminated textile fabric
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Ban d6 xuat nhip khiu vai may mac toan cau véi Viét Nam thé hién

Viét Nam chiém thi phin t6t tai My vé vai may mdc nhém HS 59

(5901, 5902, 5903), twong tw, nhip khau vai may mac chu yéu cua

Viét Nam Ia ttr Trung Quoéc (mau vang).

s' imports from the world

012, %

6
=
E
<

Hinh 23 Thi phan cia nha nhap khau san pham cda Viét Nam

Prospects for market diversification for a product exported by Viet Nam in 2012
Product : 59 Impregnated, coated or laminated textile fabric
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Thi phin xuit khiu vai may mac nhém HS 59 (5901, 5902, 5903)

cta Viét Nam giai doan 2008-2012 dén Hoa Ky va Han Quoc chiém

thi phan 1&n, mau xanh thé hién tang tredng xuit khiu tir Viét Nam

dén nhanh hon mic tang trwedng nhap khiu cia doi tac tir thé gisi.
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Hinh 24 Thi phan cGa nha cung &rng nguyén vat liéu cho Viét Nam

Q.

China

Prospects for diversification of suppliers for a product imported by Viet Nam in 2012
Product : 59 Impregnated, coated or laminated textile fabric
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Thi phan nhip khiu vai may madc nhém HS 59 (5901, 5902, 5903)
cia Viét Nam giai doan 2008-2012 chi yéu tir Trung Quéc chiém
thi phan 1&n, mau xanh thé hién tang trwedng xuit khiu tir Viét Nam
dén nhanh hon mirc ting tredng nhap khau ctia déi tac tir thé gioi,
mau vang thé hién tang trwdng nhip khau cta Viét Nam tir doi tac

thip hon mirc ting tredng xuit khau cia déi tac ra thé gisi.
Chudi cung rng dét may, thoi trang Viét Nam

Phan tich cac mat xich trong chudi gia tri dét may Viét Nam cho
thay, sau nhiéu nam gia nhap chudi gia tri dét may toan cau mic du
kim ngach xuit khiu cao nhung nganh dét may Viét Nam van chi
tap trung xuit khiu cic sdn pham may mic theo phwong thirc gia

cong - vi tri ddy clia chudi gia tri toan cau-vdi gia tri gia ting twong
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déi thap. Han ché 16n nhit cda nganh 1a sy phat trién khéng déng
déu & cac khau dic biét 13 & cong doan dau trong chudi gia tri dét
may bao gom: trong bong, dét, nhuém va hoan tat. Sw phat trién
yéu va chdm cac khiu nay da can trd sw phat trién, lam gidm gia
tri gia tang & khau kéo soi va san xuit hang may mac. Bén canh dé
mang lwdi xuldt khiu va tiép thi van dang 1a diém yéu 16n trong
chudi gia tri cta nganh dét may Viét Nam, han ché sw xam nhap
vao cac khau cao hon trong chudi gia tri dét may toan cau. Nhw vy,
thach thirc cia cic doanh nghiép dét may Viét Nam la dé thanh
céng, ho phai chuyén sang san xut cac san pham c6 gia tri gia ting

cao hon bang cach nang cip niang lwc canh tranh ctia minh.

Hinh 25 Doanh nghiép Viét Nam trong chudi cung &rng toan cau

Cic doanh nghiép dét may Viét Nam trong chudi cung itng toan ciu

Thiét ké,

Thirong hiéu,
Marketing,

Phan phéi,

Phat trién san pham

Dt hang,
Gia cong
Thué san xudr

Gia cong (cit, may, lip r§p>

Ngubin: Dang Nhu Van (2003), Vigtnamese T&G Firms in the Global Value Chain
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Xem xét thuc t€ chudi cung ng dét may Viét Nam cho thiy riéng
My, Chau Au, Nhat Ban da chiém dén 78% thi phan xuat khiu cta
Viét Nam. V&i doanh thu khoang 20 ty USD thi hang may mac chiém
khoang 15,5 ty USB, tiéu thu ndi dia 2,8 ty USB, con lai la xuit khau
cho so va vai chiém khoang 1,7 ty USD. Cong doan may cua Viét
Nam hién nay st dung 6,8 ty m2 vai trong d6 nhap khiu 6 ti mz2,

con lai trong nwéc cung cip 0,8 ty m2.
Hinh 26 Chudi cung trng dét may Viét Nam

Chudi cung (*ng Dét May Viét Nam

Sgi — Dét —— Nhudém/hoan tat + May + Thitrwéng =
=
Sirdung Doanh thu =
|___ | [—— —n 6.8 ti m? 20tiUSD T
=
| Cin59ti | | Cinaze | =
m? vai méc mZ vai cho | N = | USA49%
| chc—ﬂu | thi trwdmg | Xuat khau 5
680.000 MT | USﬂ Nhat, & EU16%
b =
| USA Nhat, | | i =
| A GEEER 5 | Nhat13%
L | i USD )
[ _l Han Quéc
1.3t m? | Cac cor sor T%
nhudm |
W nhole | Khac 15%

ey UM

—
Soi + vai
1,7 USD

Bi€u do chudi cung rng dét may cho thdy birc tranh ro nét 1a Viét

Nam chu yéu gia cong hang may méc cho thi trweong cao cap nén can

nguyén vt liéu c6 chat lwong cao. Nguyén vt liéu nay Viét Nam
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chwa thé san xuit nén can nhip khiu, diéu nay kéo theo viéc lé
thudc vao nguén nguyén vat liéu va gia vat liéu tir nwéc ngoai. Nhu
ciu cin 5,9 ty m2 vai méc twong rng & khau nhuém hoan tit 1a 4,7
ty m2 vai cho thi treong USA, Nhit va EU. Néu diu tw cho khiu dét
nhudm thi Viét Nam bat budc phai dau tw ca cho viéc trong béng va
san xuat vai tho va chi. Nho cic cong nghé loc hda dau phat trién
nén viéc san xuat chi cda Viét Nam ciing dd c6 nhirtng buwéc tién
vwot tréi. Mac du vay, theo quan diém cua chung t6i nhw da trinh
bay & cac phan phéan tich trén, viéc dau tu cho trong bong hay dét
nhuém sé la khéng can thiét vi danh doéi sé la qua 16n trong Kkhi
hoan toan c6 thé mua dwoc san pham canh tranh tir cic quéc gia

khac.
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Hinh 27 M6 hinh phat trién cum nganh dét may & Quang Dong

Mo hinh phat trien cum nganh det may o tinh Quang Bong, Trung Quoc

Mang ludi nguyén ligu

(béng, len, to, diu hoa khi gas)

Nha cung cép thiét bi Cum nganh mdy

Thiét bi cat va may —{ mdc thiétbi nang
Ngén hing & Tai chinh N r — « Cum ngé'nh
Vén trong nude + FDI o 1_‘-1"% lwéi pnhl-' k"ﬁ“} ; ] hoa chat

(kéo sgi, dét, nhuim, hoan tat)
i —{  Thiét bi may

Truémg dao tao cong

nhin k¥ thudt Doanh nghi§p may miic Cum nganh

(ciit, may, hoan thién sin phim) — da gidy

Trréng quan tri

kinh doanh

Cum nganh

A s £ F 4 a i
— Mang lLl‘-D;l xuit khau [Curjg ty tiu r vin tai
Trudng thidt ké i thwong hiéu, DN XNK, phin phoi) [* |_
thiéri trang -
Cum nganh
; ¥ g thurong mai XNK
Mang luéi béan 1é ",
0 {cdc cira hang tong hop va chuyén .
biét, chudi chiét khiu) “
Co quan Quain IY Nha nude Hiép hji dét may
Nguin: Theo nghign ot cha Rasto Kulich = Lisa Lake = Sarah Megahed = Ali Syed, 2008

Lay trwong hop cum nganh dét may & Quang Pong, Trung Quoc
lam vi du, ho da hinh thanh dwoc mét cum nganh may mic dé c6 thé
tAn dung dworc cac lgi thé lan tda & moi khau. Tham khao mé hinh
cum nganh dét may & Quang Pong cho thiy, dé nganh dét phat trién
dwoc thi doi hdi mot mang lwdi ho tro rat da dang tir cac dinh ché
vé tai chinh, gido duc, co s& ha ting cho dén cac nganh cung cip
nguyén liéu dau vao (bbéng, xo, soi, héa chat...). Trong khi d6, trong

treong hop cda Viét Nam, chwa hé ¢6 mot chinh sach hay chién
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lroc nao cho sw phat trién cia moét cum nganh dét may dung

nghia.

Hinh 28 Cac chién lwoc ndng cap nganh dét may

Cdc chién lwge ndng cap nganh dét may

Thiéj_ ké san _f\ Céc chién N[ Mua sim Gin cbn N| Phan phéi
pham va A luoc A nguyén vt g / vi

nhén hiéu ngudn licu Marketing

Hop ding gia cing
{chiém hon 93,6%)

San xudt thiét bj goc (OEM)
[clliétn khoang 6,4%)

San xudt nhin hiéu goe (OBM)

Nguon: Industrial upgrading of the Vietnamese garment industry. an analysis from the global value

chains perspective, (Goto, 2007).

Nang cip dwoc hiéu nhw 1a viéc dich chuyén cac hoat dong nham
mang lai gia tri cao hon. Gia tri cao hon c6 thé dat dwoc hodc bang
cach dich chuyén sang cac san phdm c6 gia tri cao hoic bang cach
ting cwdng thém cac chirc ndng maéi trong chudi gia tri nhw tham
gia vao khau thiét ké va marketing. Gereffi (1999) chi ra rang sw
thanh céng cac nwéc Pong A trong viéc van dung chudi gid tri chi
phdi b&i ngwdi mua la tir viéc ning cip nganh, mot su dich chuyén
chudi tlr giai doan mot, gia cong vdi cac yéu td dau vao nhap khiu
sang cic hoat dong san xuit tich hop doc dé mang lai gia tri xuat

khiu ting thém cao hon: OEM va OBM.
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San xuat theo md hinh OEM I3 hinh thic san xuit dinh hwéng xuit
khiu phtrc tap hon nhiéu so véi hop déng gia cong bdi vi hinh thic
nay yéu cau cac nha cung cap thwc hién lién két nhiéu hon trong
chudi gia tri. Cac nha san xult chiu trach nhiém ddi v&i nhiéu hoat
dong bao gdbm mua sdm vai cho nhu ciu san xuit may mic, cé thé
thay ddi cac tiéu chuin thiét ké, tao mau va chao hang, nang cip va
tao mau san phim, gidt Ui hay ho vai, thdm chi van chuyén san
pham dén nha ban 1é. San xuit tron goi dwoc cho la phtu hop hon so
v&i hop dong gia cong bdi vi: (1) gia ting cac lién két tuyén trén véi
cac nha cung cip; (2) thic day dau tw von nhiéu hon vao thiét bi séan
xuat (Bair and Gereffi, 2001); (3) tang cwong canh tranh cho cac
nha xuit khau & cidc nwéc dang phat trién so véi doi tha canh tranh
do hinh thirc sdn xuit tron g6éi OEM it ph6 bién hon (Schrank,
2004); va (4) tao ra lién két gan giii gitra cac doanh nghiép dan dao
véi cdc nha san xuat dia phwong, diéu nay cho phép cic doanh
nghiép xuat khiu tich ldy kién thirc vé chat lwong, gid va thoi trang

7

& cac thi tredng nwére ngoai (Gereffi, 1999).

Theo két qua diéu tra ctia Goto (2007), c6 20 doanh nghiép trong so
23 nha san xuit dwoc phong van cho biét san xuit dwdi hinh thirc
hop dong gia cong chiém hon 93,6%, trong sd d6 c6 mot s6 doanh
nghiép thwc hién mua sam nguyén liéu theo thdéa thuin cu thé trong
hop dong gia cong. Chi c6 6,4% véi chién lwoc ngudn thwe hién san
xudt tron géi OEM, va theo két qua khao sat thi khong cé doanh
nghiép nao san xuat hang may mac theo nhan hiéu géc OBM nhu

mo ta trong Hinh 3. Nghién ctru ctia Goto (2007) ciing cho biét chién
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lwoc phat trién nganh dét may Viét Nam nham gia ting gia tri xuit
khiu thong qua tich hop doc va xuat khau theo nhan hiéu géc. Mirc
dd gia tri tang thém sé xac dinh mé hinh ning cip cda Viét Nam
trong chudi gia tri, van dung qui trinh nao, cung cip san pham nao
va chirc ning nao dong vai tro trong hé thong san xuit va phan
ph6i. Ngoai ra, két qua diéu tra ciling cung cip bang chirng cho biét
bwdc nhay tir san xuit gia cong sang xuat khiu theo nhin hiéu géc
la diéu kho khan béi Viét Nam thiéu nang lwc dé tré thanh cac nha
diéu phdi trong chudi gia tri va quan ly rui ro trong hé théng san

xudt va phan phéi.

Chién lwoc ning cip nganh dét may Viét Nam la dich chuyén tir hop
déng gia cong vdi cac yéu t6 diu vao nhip khiu sang hinh thic tich
hop sdu hon ctia OEM va OBM, m6 hinh doi héi lién két truéc va
lién két sau nhiéu hon & cip d6 quoc gia va khu vwe. Cac chinh sach
phai thic day nang cip qui trinh dé dat hiéu qua trong cac hop
déng gia céng thong qua qua trinh chuyén giao céng nghé cuia
nguwoi mua. Lién két véi ngwoi mua nwdc ngoai thong qua hgp dong
gia cong c6 thé dan dén nang cip san phadm. Bang cach dich chuyén
danh muc san phidm theo hwéng san xuit san pham gia tri cao sé
giup cac doanh nghiép dét may cé kha nang canh tranh hon. Qua
trinh ning cip san pham va céng nghé dinh hwéng vao qui trinh san
xudt, cac k§ nang va tri thirc sé dwoc chuyén giao tir ngwdi mua
sang cac nha cung cip Viét Nam. Trong khi kha ning ning cip ngan
han c6 thé dat dwgc cho ca ning cip qui trinh va san pham, thi tir

khia canh dai han doi h6i nang cip ca chirc ning va ting cwong vai
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tro dan dao trong chudi gia tri. NAng cip chirc nang doi hoi nhiéu
thoi gian bdi vi doi hoi k§ nang va tri thitc trong viéc xtr ly thong tin
thi trwong cho viéc thiét ké, san xuit va marketing cac sdn pham gia
tri cao. B&i vi s sang tao va quan ly hé thong phan phoi Thiét ké
san phdm va hiéu qua cling rit quan trong cho viéc ning cip chic
nang, xay dung nang lwc théng qua thic diy phat trién thi trueong
nodi dia cling chinh 1a cach thirc hd tro cta chinh sach. Cac chinh
sach nay doi héi dau tw vao nguén nhan lwc dé ting cwong kj nang

va tri thirc nganh, thay vi chi tdp trung vao may moc va cong nghé.
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PHAN 3 - LO TRINH VA PE XUAT TAI CAU TRUC NGANH
DET MAY, THOI TRANG VIET NAM
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CHI TIEU PHAT TRIEN

Bang 4 Chi tiéu phat trién nganh Dét may — Th&i trang Viét Nam

Chi tiéu Ponvi tinh | Muc tiéu toan nganh dén
2015 2020

1. Doanh thu triéu USD 22.5 31

2. Xuat khau triéu USD 18 25

3. Str dung lao dong nghin nguwoi | 2.75 3

4.Ty 18 néi dia hoa % 60 70

5. San pham chinh:

- Bong xo 1000 tan 40 60

- X0, Soi tong hop 1000 tin 210 300

- Soi cac loai 1000 tan 500 650

- Vai triéu m2 1.5 2

- S4n phdm may triéu SP 2.85 4
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QUAN PIEM PHAT TRIEN

1. Phat trién nganh Dét May theo hwéng chuyén mon hod, hién dai
héa, nham tao ra budc nhay vot vé chit va lwong san phidm. Tao
diéu kién cho nganh Dét May Viét Nam ting trwdng nhanh, 6n dinh,
bén virng va hiéu qua. Khic phuc nhitng diém yéu cia nganh dét
may la thwong hiéu cha cidc doanh nghiép con yéu, miu ma thoi
trang chwa dwoc quan tim, cong nghiép phu tro chwa phat trién,

cung cip nguyén phu liéu vira thiéu, vira khong Kip thoi.

2. Ly xudt khau lam muc tiéu cho phat trién cua nganh, mé rong thi
treong xuit khau, déong thoi phat trién tdi da thi treong noi dia. Tap
trung phat trién manh cac sdn phdm coéng nghiép hd tro, san xuit
nguyén phu liéu, giam nhap siéu, nang cao gia tri gia tang cda cac

san pham trong nganh.

3. Phét trién nganh Dét May phai gan v&i bao vé moi treong va xu
thé dich chuyén lao dong nong nghiép néng thon. Di chuyén cac co
s& giy 6 nhiém moi trweong vao cac Khu, Cum Cong nghiép tap trung
dé tao diéu kién xt ly méi trweong. Chuyén cac doanh nghiép Dét
May str dung nhiéu lao dong vé cac vung néng thén, dong thoi phat
trién thi tredng thoi trang Dét May Viét Nam tai cac d6 thi va thanh

pho 1én.

4. Pa dang hoa s& hitu va loai hinh doanh nghiép trong nganh Dét

May, huy dong moi nguén lwc trong va ngoai nwdc dé dau tw phat
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trién Dét May Viét Nam. Trong d6 chu trong kéu goi nhirng nha dau
tw nwdc ngoai tham gia dau tw vao nhirng linh viec ma cac nha dau

tw trong nwéc con yéu va thiéu kinh nghiém.

5. Phat trién nguon nhin luc ca vé sé lwgng va chat lwong cho sw
phat trién bén virng cia nganh Dét May Viét Nam; Trong dd, cha
trong dao tao can bo quan 1y, cdn b k§ thuit, cong nhan lanh nghé
nham tao ra doi ngli doanh nhan gioi, can bd, cong nhan lanh nghe,

chuyén sau.

PINH HUONG PHAT TRIEN

1. San pham

a) Tap trung phat trién va ning cao kha nang canh tranh cho nganh
may xuat khau dé tin dung co hdi thi treorng. Nang cao ty 1€ ndi dia
héa dé ning cao hiéu qua trong san xuit va xuit khiu hang may
mac. Chu trong cdng tac thiét ké thoi trang, tao ra cac sdn pham dét
may c6 dac tinh khac biét cao, tirng bwéc xay dung thwong hiéu san
pham cho cac doanh nghiép. Pay nhanh viéc 4p dung cac tiéu chuin
quan ly chat lwgng phu hgp véi yéu ciau hoi nhip trong nganh Dét
May. Tang nhanh san lwgng cac san pham dét may, dap &ng nhu ciu

xuat khiu va tiéu dung trong nwérc.

b) Kéu goi cidc nha dau tw trong va ngoai nwdc dau tw san xuit xo
soi tong hop, nguyén phu liéu, phu tung thay thé va cac san pham

hé trg dé cung cdp cho cac doanh nghiép trong nganh.

77



c) Xay dwng Chwong trinh san xut vai phuc vu xuét khau. Tap doan

Dét May Viét Nam giit vai tro nong cot thwc hién Chwong trinh nay.

d) Xay dung Chwong trinh phét trién ciy bong, trong d6 chd trong
xay dwng cac vung trong bong cé twdi nham ting ning suit va chit

lwgng bong xo ctia Viét Nam dé cung cip cho nganh dét.
2. Pau tw va phat trién san xuat
a) Po6i v&i cac doanh nghiép may:

Tirng bwére di doi cac co sé san xuat vé cac dia phwong c6 ngudn lao
dong ndng nghiép va thuan loi giao thong. Xay dwng cac trung tam
thoi trang, cac don vi nghién ctru thiét k€ mau, cac Trung tAm cung
rng nguyén phu liéu va thwong mai tai Thanh ph6 Ha N6i, Thanh

phé H6 Chi Minh va cac thanh phd 16n.
b) B6i véi cac doanh nghiép soi, dét, nhuém va hoan tat vai:

Xay dung cac Khu, Cum Cong nghiép chuyén nganh dét may cé co
s& ha tang da diéu kién cung cip dién, nwdc, xt& ly nwée thai dap
rng cac tiéu chuan moi treong theo quy dinh ciia Nha nwéce. Thuc
hién di doi va xay dwng méi cac co s& dét nhudm tai cac Khu, Cum
Cong nghiép tap trung dé cé diéu kién xt ly nwée thai va giadi quyét

tot viéc 6 nhiém moi treong.

c) Xay dwng cac vung chuyén canh bong cé twdi tai cac dia ban cé
du diéu kién vé dat dai, th6 nhudng va khi hAu nhdm ning cao san

lrong, nang suit va chat lwong bong xo.
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3. Bao vé moi truwong

a) Xay dwng Bao cao danh gia tdc dong moéi trweong phu hop véi
Chién lwgc phat trién nganh Dét May va cac quy dinh phap luat vé

moi treong.

b) Tap trung xt ly triét d€ cac co s& 6 nhiém moi trweong nghiém
trong. Trién khai xdy dwng cac Khu, Cum Cong nghiép Dét May c6 hé
théng x Iy nwée thai tip trung, dat tiéu chuin méi treong dé di doi

cac co s& dét may c6 nguy co gy 6 nhiém vao khu cong nghiép.

c) Trién khai Chwong trinh sdn xut sach hon trong nganh Dét May,
khuyén khich cac doanh nghiép ap dung tiéu chuin quan ly moi
treong theo 1SO 14000, tao méi trweong lao dong tét cho nguwoi lao

dbéng theo tiéu chuin SA 8000.

d) Xay dwng va thwc hién 16 trinh d6i méi cong nghé trong nganh

Dét May theo hwdng than thién véi moi trueong.

e) Tang cwong nang lwc nghién ctiru khoa hoc cdng nghé vé moi

truong.

g) Dap &ng cac yéu ciu vé moi trweong va rao can ky thuat dé hoi

nhéip kinh té qudc té.
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CAC GIAI PHAP THU'C HIEN CHIEN LUO'C
1. Giai phap vé dau tw

a) Khuyén khich moi thanh phin kinh té trong va ngoai nwéc dau tw
phat trién nganh dét may dé phuc vu nhu ciu trong nwéc va xuit

khiu.

b) Xay dwng cac dv 4n dau tw trong linh vwc dét, nhuém, sadn xuat
nguyén liéu béng xo va soi nhan tao, san xuit nguyén phu liéu, dé
kéu goi cac nha dau tu trong nwéc va nwédc ngoai. Trong dé wu tién
cac du an san xuit vai dét thoi phuc vu cho san xuat hang may mac

xuat khau.

c) Xay dwng cac khu cong nghiép chuyén nganh Dét May cé du diéu
kién ha tAng cung cip dién, cip nwéec, x&r Iy nwdce thai, ddm bao cac
yéu cau vé moi treong va lao dong c6 kha nang dao tao.

d) Phoi hop véi cac dia phwong dau tu phat trién ciy bong, trong do
chu trong xay dung vung bong c6 twdi, tirng buwédrc dap rng nhu ciu
bong cho nganh dét, soi.

2. Giai phap phat trién nguén nhan lwc

Trién khai Chwong trinh dao tao nguén nhan lwc cho nganh Dét

May Viét Nam theo cac ndi dung sau:

a) Mé& cac 16p dao tao can b quan ly kinh té - kj thuit, can bd phap
ché, can b0 ban hang chuyén nganh Dét May, can b6 ky thuit va

cong nhan lanh nghé cua cac dw 4n dét, nhuém trong diém.

80



b) M& cac khoa dao tao vé thiét ké va phan tich vai, kj nang quan ly
san xudt, ky ning ban hang (gdm cac kj nang thiét k&, 1am mau, ban
hang, kién thirc vé tiéu chuin nguyén liéu, sdn phim, tiéu chuin méi

treong va lao dong).

c) Lién két v&i cac té chirc quoc té dé clr can bo, hoc sinh tham gia
cac khoa dao tao cadn b0 quan ly, can bd phap ché, can bd ky thuét,
can bd ban hang, dao tao cong nhan kj thuat cé tay nghé cao tai cac

co s& dao tao & nwdc ngoai.

d) Két hop viéc dao tao dai han véi dao tao ngan han, két hop gitra
dao tao chinh quy véi dao tao tai chd, két hop gitta dao tao trong

nwéc voi viée clr can bd ra nwéc ngoai dé dao tao.

e) Cling c6 va mé rong hé thong dao tao chuyén nganh Dét May, xay
dung Trwong Pai hoc Dét May va Thoi trang dé tao co s& vat chit

cho viéc trién khai cac 1ép dao tao.

g) Duy trl thwong xuyén cac 1¢p dao tao hé cao diang, trung cip,
cong nhan théng qua hé thong cac trwong chuyén nghiép cia nganh
dét may nham cung cip dd ngudn nhan lwc cho nganh. Hiép hoi Dét
May Viét Nam va Tap doan Dét May Viét Nam la ddu méi dé phéi
hop va lién két véi cac co s& dao tao trong va ngoai nwéce trién khai

Chwong trinh dao tao nguon nhan lwc cho nganh.
3. Giai phap vé Khoa hoc cong nghé

a) To chic lai cac Vién nghién ctru chuyén nganh dét may theo

huwdng tu chy, tu chiu trach nhiém.
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- Nang cao nang lwc tw van, nghién ctru trién khai, chuyén giao céng

nghé, kha ning thiét ké va sang tic mAau cda cac Vién nghién ctu.

- HO trg cho cac doanh nghiép trong nganh ddy manh cac hoat dong
nghién ctru trién khai cac tién bd ky thuat, chuyén giao cong nghé,

nang cao nang lwc san xuit cua cic doanh nghiép Dét May Viét Nam.

b) Nghién ctru ap dung cac céng nghé mai, cac nguyén liéu méi dé
tao ra cac san pham dét c6 tinh nang khac biét, trién khai cac
chwong trinh san xuit sach hon, tiét kiém nang lwong, 4p dung cac
phan mém trong thiét ké, quan ly san xult va chat lwgng sdn pham

Dét May.

c) Xay duwng hé thong tiéu chuin, quy chuin kj thuit sdn pham dét
may phu hop va hai hoa véi phap luat vé tiéu chuin, quy chuin ky
thuat va thong 1& qudc té. Ho tro nang cip cac trung tAm giam dinh,
kiém tra chit lwong san phdm Dét May, hd tro cho cic doanh
nghiép Dét May trong quan ly chit lwong va khic phuc cac rao can

ky thuat.

d) Xay dung phong thi nghiém sinh thai Dét May va Trung tam phat

trién cAc mat hang vai trong giai doan 2008-2010.

e) Xay dung co s& dit liéu vé nganh Dét May, ning cao chit lwgng

cta trang thong tin dién tu.

g) Nghién ctru xidy dwng cac chinh sidch khuyén khich thuc day
chuyén giao cong nghé trong nganh Dét May.
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4. Giai phap thi trwong

a) Tap trung moi kha nang va co hoi dam phan mé réng thi trweong

Dét May trén thi trweong quéc té.

b) Cai cach cac thu tuc hanh chinh trong linh vwc thué, hai quan,
xuat nhip khiu theo hwéng thuc hién co ché mot ddu, mot cira, don

gian hoa cac thu tuc.

c) Tang cwdong cong tac ki€ém tra, ki€m soat thi trwdng, chéng budn

13u, trén thué, gian 1an thwong mai.

d) Tang cwong cong tac tw van phap luit thwong mai quéc té. Chuin
bi k¥ viéc chong cac rao can ky thuit méi ctia cac nwée nhip khiu

cho cac doanh nghiép xuat khau.

e) To chirc mang lwdi ban 1é trong nwdc, d6i méi phwong thire tiép
thi xuit khiu, dong thoi quan tAim dén viéc xdy dung, quang ba
thwong hiéu sdn pham, xdy dwng hinh dnh cia nganh Dét May Viét

Nam trén thi tredng trong nwée va quoc té.

g) BO tri dd can b phap ché cho cac doanh nghiép trong nganh dé
tham gia soan thdo, dam phan va gidi quyét cac tranh chip hop

déng, nhit la hop déng thwong mai quéc té.
5. Giai phap vé cung rng nguyén phu liéu

a) Xay dwng cac Trung tim cung &ng nguyén phu liéu tai Thanh phd
Ha N6i, Thanh phé H6 Chi Minh va cic thanh phé 16n dé cung (rng
kip thoi nguyén phu liéu cho cac doanh nghiép trong nganh.
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b) Xay dung cac doanh nghiép kinh doanh nguyén phu liéu tap
trung nham dap rng dwoc nhu ciu nguyén phu liéu cho cac doanh

nghiép véi chit lwong cao va gid nhip khau hop ly.
6. Giai phap vé tai chinh
a) Von cho dau tw phat trién

bé gidi quyét von cho dau tw phat trién, nganh Dét May Viét Nam
huy déng von tlr cac thanh phian kinh té trong va ngoai nwéc thong
qua cac hinh thirc hop tac kinh doanh, cong ty lién doanh, cong ty
lién két, c6 phan hoa cac doanh nghiép, doanh nghiép c6 100% vén
dau tw nwdc ngoai. Khuyén khich cac doanh nghiép huy déng von
théng qua thi tredng chirng khoan (phat hanh trai phiéu, c6 phiéu,
trai phiéu quéc té€), vay thwong mai véi diéu kién c6 hodc khong cé

st bao lanh cua Chinh phu.

b) V6n cho hoat déng nghién ctru, dao tao nguén nhan lwc va xt ly

moi treong

Nha nwéc ho trg mot phan kinh phi tir ngan sach nha nwéc cho cac
Vién nghién ctru, cac Trueong dao tao trong nganh Dét May Viét Nam
dé tang cwong co s& vat chat va thwc hién cac hoat dong nghién ctru
va dao tao ngudn nhan luc cho nganh Dét May theo nguyén tic phu

hop véi cdc cam két qudc té ma Viét Nam da tham gia.

Nha nwéce cho doanh nghiép Dét May dwoc vay von tin dung nha
nwéc, von ODA va vén cua quy moi treong dé thuc hién cac du an
xtt ly méi trwong.
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